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INTRODUZIONE

L’obiettivo di questa mia trattazione € di traceiam ideale filo conduttore tra i nuovi
orientamenti delle discipline scientifiche e lad@applicazione in campo psicoterapeuti-
co, in particolare gruppoanalitico. Inizierd comtitodurre il concetto di complessita per
arrivare alla trattazione dell’epistemologia dglkcoterapia, attraverso I'evoluzione del-
le scienze dei sistemi viventi, fondamentali pemdacita della psicoterapia stessa.

Il mio progetto nasce da un’esperienza vissutacocasione di un'EPG (Esperienza Pra-
tica Guidata) del corso di “Teorie e tecniche daloguio psicologico” intitolata “Dal
corpo alla parola” tenuta dalla dr.ssa A. Musom .ditivita che tale EPG proponeva, su-
scitarono molte emozioni nel gruppo di lavoro, aikenti persone, e fornirono parecchi
spunti per diverse riflessioni introspettive. Sittava di danze a diversi ritmi, esercizi di
mimo e di comunicazione corporeo-vocale, arricati@iuna condivisione dei vissuti di
ciascun rappresentante del gruppo. Il mio coinvodgito durante 'EPG é stato un con-
tinuo crescendo, sia in ambito cognitivo sia emeaie, stimolato dalle attivita svolte e
dagli stimoli riflessivi della dr.ssa Musoni. Leesgpiegazioni ai diversi quesiti, infatti,
indirizzavano spesso verso la possibilita di talter'incertezza, il dubbio, I'indefinito, la
convivenza di piu risposte ad una stessa domamd#orte incentivo verso un’apertura!
Diversi sono stati i temi che mi hanno affascira&pinto ad un approfondimento tale da
condurmi, inevitabilmente, al concetto di compl&sda visione totale dell’essere umano
nelle sue espressioni corporee, emotive e cogfiniedettuali senza possibilita di scin-
derne i confini, la scoperta della possibile emergedi nuove prospettive nel quadro di
riferimento personale e, soprattutto, la necessitadllerare I'impossibilita di chiarire e
capire in modo definito e definitivo molti aspettisé e degli altri. Insieme al mio grup-
po, mi sono resa conto di quanti fossero i fatthke influenzavano le nostre relazioni,
anche se le stesse avvenivano in un ambiente g@dtaante neutro. Con il passare del
tempo, abbiamo pero capito che I'ambiente eravaaipcon le nostre culture, le storie
familiari, la personalita, lo stato emotivo, la giata vissuta, lo stimolo del momento, la
persona davanti a noi in quel momento e un minttoa..e tanti altri fattori: troppi per

poter essere compresi in modo razionale e andlitico



Un’idea essenziale e sembrata emergere da qugstaesza, un’idea tanto semplice
guanto vasta: ogni volta che crediamo di aver oapit poter fermare e definire un con-
cetto, un sentimento, un’emozione, commettiamormre Ogni cosa € vera solo e sol-
tanto in relazione al momento in cui avviene. Tea¥olve, tutto cambia, dentro e fuori di
noi, ed & necessario prenderne atto, pur con uie cammarico. Noi, figli dell'era
dell’affermazione dell’'uomo sulla natura, della suwaquista del mondo attraverso la co-
noscenza razionale e il controllo a tutti costitdanologia, la forza, dobbiamo imparare
ad accettare che non tutto ci appartiene. Non siaftro che una piccola parte di
qguell'universo di cui cerchiamo di appropriarciy gaura di vedere la nostra pochezza
rispetto a tanta perfezione e vastita. Mi sonoitgenh piccolo granello di sabbia su una
spiaggia e al contempo ho visto un enorme cielscoarire, o0 meglio, da inventare sopra
la mia testa e intorno a me. La vita & un contialternarsi di infinite potenzialita verso
la creativita e la realizzazione e piccole e denristlimitazioni da accettare. Mi sono
sentita “potente in potenza” nel mio essere graneiha delle tante contraddizioni che
parla di complessita.

La tesi e suddivisa in tre parti. La prima e dediclle teorie e ai principi della comples-
sita in senso ampio. E’ suddivisa in sette capdioé trattano alcuni degli autori da me ri-
tenuti piu significativi per la nascita e lo svijupdel pensiero complesso in ambito an-
tropologico, scientifico-matematico, neurologicdilosofico. La scelta di trattare i con-
tenuti del pensiero complesso procedendo per agtstata fatta, inizialmente, per chia-
rezza e per facilitare I'approccio al tema alqudistumplesso”. Successivamente, questa
organizzazione e stata mantenuta in modo da metieddenza i diversi contributi e le
distinte realta in cui si sono sviluppati, primacginfluire in una delle tendenze piu in-
fluenti, caratterizzanti I'approccio alla realtagtieultimi cinquant’anni.

La seconda parte tratta, in modo specifico, comevi paradigmi della complessita, che
hanno rivoluzionato la questione della scientifiaitelle scienze umane e quindi anche
nella psicologia, abbiano influito sul recente gppo della psicoterapia. In particolare, é
esposto il pensiero di alcuni autorevoli psicotetdgped epistemologi, scelti nel vasto

universo di esperti e studiosi che si sono intatess complessita.



La terza ed ultima parte affronta la parte metogiob ed analizza in modo approfondito
il contenuto delle interviste ad alcuni psicoterapappartenenti alle due principali scuo-
le di Gruppoanalisi italiane, la Coirag (Confedévae di Organizzazioni Italiane per la
Ricerca Analitica sui Gruppi) e la Sgai (Societagoanalitica Italiana). Il suo obiettivo
e di approfondire il modo in cui gli psicoterapeintiervistati affrontano i molti aspetti
influenzati dalle ultime evoluzioni epistemologicdella psicoterapia gruppoanalitica:
impianto teorico, indagine clinica, ruolo dello @gidbgo, metodi di osservazione e cura.
Il racconto delle loro esperienze personali hardbid modo in cui i principi teorici del-
la complessita modellano I'approccio mentale e ipakizione interna del terapeuta
nell'affrontare la sofferenza umana, nel capirkal) accettarla e nel porvi rimedio insie-

me al paziente in un rapporto tra soggetti.

Desidero ringraziare diverse persone per i lordrdauti a questo scritto. Molti sono stati

i campi indagati e gli spunti colti da diversi stogl ed esperti: sento di aver imparato da
tutti, sia personalmente che attraverso i lorottsce benché non possa nominarli tutti
qui, voglio accordare loro la mia stima e il mioamoscimento. Un ringraziamento spe-
ciale va al Prof. Maurizio Gasseau per I'opportartla fiducia concessami, al dr. Paolo
Merci per le preziose indicazioni e il suo costasupporto, alla dr.ssa Alessandra Muso-
ni per lispirazione e lincoraggiamento e alla sda Maria Grazia Pedrotto per
l'interessamento e I'energia dedicatami. E ancatalr. Franco Calcagno, dr. Luciano
Cofano, dr. Ugo Corino, dr. Amadeus Ehrhardt, P&ifolamo Lo Verso, Prof. Diego

Napolitani e dr.ssa Alessandra Simonetto per la thsponibilitd nei colloqui e per i

fondamentali contributi, senza i quali questa indagonoscitiva non si sarebbe potuta
realizzare. Per finire, un affettuoso ringraziameve alla mia amica, instancabile com-

pagna di viaggio, Elena Ronco per aver condivisoroe quest’esperienza.



PARTE PRIMA: TEORIE E PRICIPI DELLA COMPLESSITA'’

L’interesse per un dibattito sul tema della comgitdsnasce primariamente in ambito
scientifico, campo privilegiato per la ricerca detlonoscenza umana. All'interno della
vasta gamma delle discipline scientifiche, si éimtis tradizionalmente tra scienze "du-
re” e scienze “molli” o “mature” e “immature”. Quesdiverse definizioni sottintendeva-
no un metodo scientifico unico e un’ambizione digue discipline a conformarsi ad es-
so al fine di individuare delle leggi invariantifernir loro formulazioni matematiche
guantitative. In questa prospettiva, le scienzevoente e quelle umane sarebbero in uno
stadio di sviluppo ancora poco avanzato, in quaotoancora completamente “purifica-
te” nei loro oggetti di studio in termini di contiabilita e isolamento di condizioni.

La ricerca del metodo coincide con quella dell'dggea razionale. Il tentativo di prova-
re, di la da ogni ragionevole dubbio, la veritavensale delle ipotesi, infatti, &€ di centrale
importanza, in quanto puo fornire alluomo la pbgga di creare un linguaggio comune,
superando le contingenze e la precarieta dellei@pirFilo conduttore delle discussioni
sul problema del metodo e stata la nozione di ‘@edjghatura’in fisica moderna. Essa si
e basata sull’assunzione che in natura esistardarég non limitate in termini di spazio
e tempo che tendono, quindi, a non cambiare mascienza si € accollata il compito di
tradurle in leggi: in particolare, gia ai tempiNiwton e Leibniz, la fisica ha affrontato il
dilemma relativo al cambiamento come reale o apparAlla domanda “se la storia del
cosmo fosse la storia della creazione del nuova@pla storia del dispiegamento di un
ordine gia scritto”, la comunita scientifica haeritito piu plausibile la seconda prospetti-
va. E’ sembrato possibile prevedere gli stati ttesi studiati, passati e futuri, attraver-
so la conoscenza delle leggi che li regolavanobigtivo e stato, quindi, di ridurre la
complessita del sistema e far risalire la varigtigptocessi naturali a poche leggi generali
(atemporali) in grado di definire le condizioni essarie e sufficienti per spiegare ogni
fenomeno reale e possibile. Il dubbio, sorto swgigamente, & sulla reale necessita di
guesti presupposti per un’'indagine scientificargiobero essere piuttosto espressioni di
una civilta dominata da idee di controllo e di ps@ne che conducono verso una visione

restrittiva e distorta dell’'universo. Gia nell’Otento, le convinzioni riguardo tali pre-



supposti, si indebolirono dinnanzi all’evidenzalelgirandi sorprese e dei comportamenti
imprevedibili, riservati, in determinate circostananche da sistemi dettagliatamente co-
nosciuti.

La storia del pensiero scientifico e filosofico temporaneo e segnata, gia a partire dalla
fine del diciannovesimo secolo, dalla progressitesa di coscienza di un lento ma ine-
sorabile dileguarsi delle certezze, dei fondametrici e pratici del sapere, fattore che
ha portato ad una profonda crisi. Una alla volittetle categorie del pensare e dell'agire
scientifico e filosofico, idee e concetti ritenuthmutabili come il tempo, lo spazio, il
rapporto tra cause ed effetti, sono stati messipthva. Sul piano teorico ed intellettuale,
quindi, il mondo scientifico ha ritenuto indispeb#a trovare nuove risposte agli interro-
gativi classici della filosofia, intesa ancora cosgelardo critico sul mondo, mantenendo
il ruolo centrale di “portatore di conoscenza ilinante” ereditato dai tempi di Newton e
Galileo. Sul piano concreto, la crisi che carattaiil nostro secolo € una crisi di tipo
esistenziale, profonda e diffusa a livello globalessun aspetto della vita umana ne e piu
immune, a partire da questioni come la salute,Zzindi sussistenza, la qualita dell'am-
biente e dei rapporti sociali, I'economia e la tdogia. Si é sviluppata una coscienza del-
la serie impressionante di emergenze, che coinmoljomanita, a tutti i livelli in un ten-
tativo di ricerca di nuove soluzioni. L'immaginesta della filosofia e della scienza ne
risulta quindi modificata: il sapere ereditato @l moderna, per poter sopravvivere, de-
ve mettere in discussione uno dopo l'altro tuguoi fondamenti, ma soprattutto deve
scoprirsi ancora capace di calarsi nella vita realespondere alle domande sempre piu
pressanti che essa gli pone. La crisi profondafateiamenti del discorso scientifico, il
crollo di certezze, le cui radici sono da ricercax@me gia citato, nel modello di scienza
cartesiano, newtoniano e galileiano, sono stafiizzadi con un’attenzione particolare a
cominciare dalla seconda meta del ventesimo seCaletentemente, la ricerca si é foca-
lizzata su un concetto particolare, evocativo eyestivo, dai connotati quasi magici: la
complessita. Non bisogna perd pensare a questintsrmé alla teoria che simboleggia,
come a qualcosa di assolutamente nuovo e ineditotredizione scientifica e filosofica.
La comunita scientifica trae, in parte, la spinggise un nuovo sviluppo, dal bisogno di

rispondere ad alcune esigenze, spesso angoséiang, quali, ovviamente, quella di ri-
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creare un modello comprensibile, un'immagine cdereiel mondo che tenta di capire.
L’emergenza di una scienza della complessita, mgifiea rinnegare oltre tre secoli di
storia della conoscenza umana, ma piuttosto founiie diversa interpretazione ai pro-
blemi di cui la scienza si € sempre occupata. éfaftamento tipico dei grandi fondatori
della scienza occidentale, come Galileo o Newtora quello di sottolineare
'universalita delle leggi che essi ritrovavanopiégate, quasi svelate, nella natura. Cer-
cavano schemi onnicomprensivi, concetti o struttlalepensiero che fossero condivisibi-
li da tutti e quindi unificanti, criteri generakalt da mostrare come ogni cosa esistente
fosse sistematicamente, logicamente o casualmenteessa con le altre. Non era previ-
sto, nella scienza, contemplare degli spazi apertisviluppi spontanei o inattesi; tutto
doveva essere, almeno in linea di principio, intexate spiegabile, conosciuto in modo
coerente eompleto. | Greci erano acutamente consapevolcaes di fronte al quale si
trovavano i sensi umani, della confusione del mopel@epito “cosi come si mostra agli
occhi”. Essi, pero, avevano la forte sensazione che quesfasione non fosse la verita
ultima del mondo, che al di la ci fosse un pringipupremo, semplice e unitario. Comin-
ciarono gli lonici, filosofi della natura, a cereafUno sotto il molteplice; seguirono le
riflessioni di Parmenide ed Eraclito che spostanbpooblema dall'individuazione di una
sostanza generale al problema dell'essere e daren#tnche i filosofi di scuola atomi-
sta, come Democrito, Epicuro e Lucrezio, avevanaoifestato I'esigenza di ridurentro
uno schema comprensibile al’'uomo, entro una strattoncettuale, 'immenso e il mu-
tabile, I'eterno e il divenire. La scuola di Plagoa di Aristotele, in seguito, domino lo
scenario filosofico: Aristotele, in particolare teiatizzo tutte le conoscenze entro una
rigorosa struttura categoriale, ponendo le basadeienza occidentale che, in virtu della
sua impostazione, si presenta organizzata e sgddivisettori ben distinti e separati (la
fisica, la chimica, la biologia, ecc.), con oggettmetodi specifici. Non mancava, nelle
riflessioni dei Greci su questo tema, un risvolioe la spinta ideale degli atomisti anti-
chi, ad esempio, era quella di liberare 'uomo al@aura degli dei, mostrando come la
natura non rispondesse ai capricci di assurdeaemtia all’azione di ben precise forze fi-
siche. In un mondo fatto di atomi e vuoto, e salguksto, I'uomo liberato dalla paura

del proprio destino poteva trovare lo spazio pdeliaita. Per questi scienziati filosofi la
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realta delle cose, la loro esistenza, erano ddi& i@ddazionedi forza e materia entro una
struttura delineata chera tutto il mondo conoscibile. E’ proprio il cottwedi relazione,
comepuntodi vista fondamental@er la conoscenza, la maggiore eredita del pensiero
“scientifico” greco. La scienza ha tuttavia sottovato per lungo tempo questo aspetto
della questione, soffermandosi sulla determinazass®luta delle leggi e rafforzando, in
guesto modo, i limiti ad una piu profonda comprensi fino ad arrivare alla crisi del
modello riduzionista e meccanicista. Sul piano itegrsi &€ creata questa distanza fra
uomo e natura, a causa del delinearsi del metoelinsgntalegrazie al quale, con il pre-
testo di un dialogo con la natura, gli scienziaiseondevano il bisogno di ritrovare con-
fermate le proprie strutture teoriche irrigiditel@ggi. Il loro era un tentativo di integrare
nuove scoperte, accolte con apparente entusiassntgra vecchi schemi mentali e teo-
rici per completarli, piuttosto che dare spazia atale comprensione di cio che era in-
coerente rispetto ad essi. In questo senso, lazxie stata interpretata come un gioco a
due giocatori, la natura con le sue leggi e gksziati con i loro esperimenti.

Le scienze del secolo scorso hanno scoperto cleendatsmo e previsione non sono si-
nonimi. Si possono conoscere con esattezza le wggregolano I'evoluzione di un si-
stema fisico-chimico ed essere informati in modtagdgiato sul suo stato iniziale, ma e
impossibile prevedere le direzioni del suo sviluppalettagli degli stati futuri: sistemi di
questo tipo sono definiti “caotici” dalle scienzentemporanee. La meteorologia € il
campo classico in cui e avvenuta la definitivaw@tttra determinazione e previsione,
esemplificata dallimmagine del famoso “effettofédla”. un evento trascurabile quale
un battito d’ali di una farfalla a Pechino puo ughzare il tempo atmosferico che fara a
New York di qui ad un mese. La natura si preseatapse piu come una realta difficil-
mente definibile e determinabile. Nel secolo scosse rotto definitivamente il connubio
tra fisica e biologia, fondato sulla nozione digeghecessitante e prescrittiva, su cui Si
basano le idee deterministiche di previsione eodirollo. Nel contempo, si € formata
una nuova alleanza che da massima rilevanza atexaaon prescrittivo di qualunque
legge, regolarita o invarianza, ed ipotizza nuawat@gonisti all'interno dei giochi della
natura quali le rotture di simmetria, i principiganizzatori, gli effetti selettivi, i punti di

vista degli osservatori. Ad oggi, sembra sia vemuézo la pretesa di un completo domi-
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nio conoscitivo sulla natura a favore di un metdddcerca aperta agli elementi che evi-
denziano ambiguita e discontinuita rispetto aliggidradizionali. Sta emergendo una li-
berta nelle strutture fisiche non deterministicheéiveenta percio impossibile una supre-
mazia oggettiva: le leggi non sono in grado di pdmre l'effettivo decorso spazio-
temporale dei fenomeni, ma forniscono informaziaspetto ai “vincoli” in cui tali pro-
cessi hanno luogo. La natura si e rivelata impribilegl caratterizzata da particolari attri-
buti e funzionamenti che prendono inevitabilmerdgoo qualora si verifichino specifi-
che circostanze. Questo comportamento avviene, perpre all’interno di “strutture”
di base, assolutamente definite. La nuova visial chatura oscilla dunque tra condi-
zioni vincolanti e liberta, dinamicamente connesadoro, e implica un potenziale pro-
gresso. Come ha giustamente osservato |. Man@rogosito della teoria delle catastrofi
elaborata da R. Thomson, si € ora di fronte ad ribelione in favore del nuovo e
dell'inedito: il diverso in contrapposizione allédtico. In forza di questa, si da al mondo

un incremento d’anima”, il senso dell’avvenire. @gi sa che la natura, al contrario di
guanto sostiene J. Monod (J. Monod, 1970), nomosi@atin un equilibrio morto, dove
I'organizzazione del vivente & semplicemente uréeame e non ci sono idee di pro-
gresso e liberta, ma é qualcosa di organizzategt the regolano il processo tra ordine
e disordine. Si puo quindi affermare che l'univegsén continua trasformazione, € in
progresso per le sue intrinseche possibilita eatigpiegazione non dentro di sé, ma al-
trove. Tale apertura conferisce maggior spaziolddta umana e restituisce un valore
positivo all'uomo che, senza sentirsi schiacciatfadnatura, vi si avvicina per trascen-
derla.

Vi é stato quindi un cambiamento nell'approcciaestifico alla realta, in seguito ad una
differente visione della stessa, riscontrabile avobi diversi strumenti di ricerca utilizza-
ti dalla scienza moderna, rispetto a quelli dedssica.

Oggi la scienza, infatti, ritiene che la realta s@stituita fondamentalmente da sistemi
complessi i quali inducono ad adottare un approt@sversale alla conoscenza, ridu-
cendo cosi notevolmente I'importanza delle divisidisciplinari. All'origine, gli esseri
umani tendevano a pensare che la realta fossediastatemi semplici, credenza fervida

ancora oggi. | sistemi semplici sono, infatti, dradigma della comprensione per 'uomo
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che ha I'impressione di capire qualcosa se quesaicgsa € un sistema semplice. In
guest'ultimo, é possibile individuare le cause pittrici di effetti e prevedere quello che
accadra senza preoccuparsi troppo del contestgeriarale, in un sistema semplice, una
singola causa produce un singolo effetto: al ve&iBi di tale causa si prevede I'effetto
prodotto. Nel caso in cui ci siano piu cause, dloudi ciascuna nel produrre I'effetto e
separabile da quello delle altre. Ogni causa pseresquindi isolata, in quanto la sua
azione nel determinare l'effetto, & indipendentaefo si esprime affermando che i si-
stemi semplici sono lineari ed hanno caratteristiplculiari. Ad esempio, se un sistema
semplice é “perturbato” da un evento esterno,didf di tale perturbazione e commisu-
rato all’entita della stessa. Una perturbazionegle produrra, quindi, un effetto piccolo,
una grande un effetto grande. Gli stati succeskiun sistema semplice sono prevedibili
se si conoscono i precedenti, in altri terminuiiuro del sistema é prevedibile. Inoltre, se
due sistemi semplici partono da condizioni inizdilierse, il loro sviluppo sara differen-
te e questo scostamento sara tanto piu grandeaypanio sono le condizioni iniziali
che, se molto simili, non si noteranno nello syilagsuccessivo tra i due sistemi. Un si-
stema semplice pu0 venire isolato dal contestdfatd di operare in ambiti diversi non
cambia, quindi, il suo funzionamento. Esso tend®m essere coinvolto in rapporti di
causazione reciproca: un suo elemento ne influenzaltro, ma non viceversa. Tende,
inoltre, ad essere parte di una gerarchia nelleequaelemento ad un certo livello diven-
ta un singolo elemento di un sistema piu granderalivello superiore. Un sistema sem-
plice é costituito, quindi, di parti il cui ruolcehdeterminare il comportamento comples-
sivo dello stesso, e individuabile al punto da petsere riprodotto in copie identiche.
Nonostante i sistemi semplici siano quelli a nai pomprensibili, la realta & costituita
soprattutto da sistemi complessi. Questi, sono csthgi moltissimi elementi, quasi
sempre diversi gli uni dagli altri, che si influemo “localmente”: un elemento interagi-
sce solo con un ristretto numero di altri elementia queste interazioni emergono pro-
prieta globali. Gli stati futuri e le trasformaziarel tempo di un sistema complesso non
sono in genere prevedibili. Perturbazioni dall’aemte esterno che agiscono sul sistema
stesso, producono effetti tali da non essere couratisall’entita delle perturbazioni. |

sistemi sono molto sensibili alla loro condizioneiale e alla situazione contingente, e
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sono coinvolti in rapporti di causalita recipro&assi tendono ad essere inseriti in gerar-
chie di sistemi i cui livelli si influenzano recgiramente ed il ruolo che ciascun elemento
ha nel determinare il comportamento globale deésia, non & ben identificabile. | si-
stemi complessi, inoltre, non possono essere rittioth copie identiche e ci appaiono
molto meno comprensibili rispetto ai semplici, mgmevedibili e controllabili. Sono
molto utilizzati nelle scienze delluomo, molto piie in quelle della natura, in quanto
gli strumenti tradizionali della scienza, qualiniletodo sperimentale, sono piu adatti a
studiare i sistemi semplici. In quest'ultimo contesnfatti, vi & la necessita di isolare il
fenomeno che si sta studiando e di renderne pessbripetitivita, la possibilita di ri-
produrlo in forma identica. Esempi di sistemi coegsi sono il processo di sviluppo del
corredo genetico, le interazioni tra le cellulesteutture e istituzioni sociali. Le teorie e
le metodologie usate per quelli semplici sono Viamodai limiti cognitivi della mente
umana, limiti di memoria, di attenzione, di ragiorento; ne consegue la loro non appli-
cabilita ai sistemi complessi.

Nel caso in cui 'oggetto di studio della scienzs$a essere trattato utilizzando i sistemi
informatici, si fara, quindi, uso di “simulazionill. computer supplisce ai limiti della ca-
pacita cognitiva umana in quanto puo gestire, menare ed elaborare un’ingente mole
di dati. In questo modo permette all’essere umattcaverso un’analisi dei risultati otte-
nuti, di osservare e comprendere il funzionamemitodjgetto di studio. Per capire,
necessario scoprire il semplice dentro il complessiboggi, le simulazioni sembrano es-
sere il solo modo per I'essere umano di capirstesii complessi: in un laboratorio reale,
il fenomeno studiato € come se fosse chiuso in“sc@ola nera” e conosciuto solo at-
traverso l'osservazione di che cosa entra ed esapidsta. Nelle simulazioni, invece, é
come se fosse possibile aprire la “scatola nerd&nbmeno, essendo simulato, é costrui-
to dal ricercatore stesso ed osservato duranteilfisnzionamento. E’ evidente, quindi,
come la scienza tradizionale proceda attraversalisi dei fenomeni, mentre quella mo-
derna attraverso la sintedggli stessi. Analisi significa procedere dallatégascomporla
nelle sue parti e ricostruirne i fenomeni attravdesteoria e il ragionamento. La via della
sintesi, invece, ha inizio dalle componenti, neeoss 'emergenza durante l'interazione

e ne mostra gli effetti. Le simulazioni si basantigea che la realta non puo essere co-
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nosciuta solo analizzandola nelle sue parti scotepeésnecessario ricrearla e osservarne
il funzionamento: se riesco a riprodurre la realtal dire che I'ho capita!

La simulazione € un metodo di ricerca che si appligualmente ad ogni aspetto della
realta e, per questo motivo, costituisce un nuorguiggio interdisciplinare. Questo
nuovo approccio allo studio dei fenomeni dellateeal distacca definitivamente da quel-
lo tradizionale. Mentre la scienza analitica ceechevcaratteristiche particolari e specifi-
che delle componenti degli oggetti di studio, cu@tioderna parte dal diverso presuppo-
sto che i fenomeni della realta osservati abbiattodaratteristiche ugualmente comples-
se e analizza i processi di cambiamento in terdiimincolo e possibilita e non piu di ca-
SO e necessita, come suggerito dalla scienza cda@di Ceruti, 1996).

La relazione tra vincoli e possibilita si rended®rite all'interno di contesti storici ed
evolutivi e le forme da essa assunte dipendonttatnente dalla specificita del contesto.
Le logiche sono quelle in cui poche e fondamemegpble sono alla base di un numero
infinito di situazioni concrete. Tutti i processtarali rientrano in questa vastissima tipo-
logia che spazia dalle situazioni in cui i vincpheesistenti limitano rigidamente ogni
possibilita evolutiva, fino alla soglia critica aui si assiste all”’emergenza”, quasi istan-
tanea, di un nuovo spazio di possibilita, geneeatosua volta di nuovi vincoli. In riferi-
mento proprio a questa situazione, necessita eveagyNO re-interpretati come una sor-
ta di “attrattori” in uno spazio concettuale datelteplici dimensioni.

Facendo una digressione nellambito prettamentenstico, il concetto di “attrattore
strano” rimanda a quello che in fisica viene deéfirGome “sistema dissipativo” in cui
'energia, a causa dell’attrito, viene dispersa@aitore. Non é detto che I'attrito distrugga
il moto di un sistema. Si pensi, ad esempio, a@al un torrente: I'attrito sul fondale e
la resistenza idrodinamica distruggono I'energi@etica, ma essa € continuamente ri-
creata dall’energia potenziale della forza pébsaistemi dissipativi sono caratterizzati
dal fatto che le orbite di fase che partono da deiaahi iniziali anche molto diverse fini-
scono per giungere tutte in un determinato insieinstati di superficie nulla, detto at-
trattore.”(l. Prigogine, 1982). In un sistema semplice, giradtori sono costituiti da
semplici punti, come un pendolo che raggiunge @ gunto di equilibrio, cioé quello di

perfetta quiete. Nel caso di sistemi caotici, @v&ano quelli che vengono chiamati “attrat-
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tori strani”. Essi fanno parte di una classe diems detta “dei frattali”, la cui caratteri-
stica essenziale € di avere una dimensione frazéomaentre una linea ha una dimen-
sione e il piano ne due, I'attrattore strano ha dingensione compresa tra 1 e 2, nozione
difficile da precisare dal punto di vista matematit/na delle proprieta piu curiose dei
frattali e la loro invarianza di scala, ovvero ibstrare una struttura essenzialmente ugua-
le a qualunque ingrandimento. La presenza di titragtrani frattali € una particolarita
dei sistemi caotici dissipativi ed ha un’importariaadamentale ad esempio nello studio
della turbolenza nei fluidi. llya Prigogine ha disti@to come, nell’evoluzione della ter-
modinamica, la necessita costituisca una categeritinente per la lettura di quei feno-
meni che hanno luogo in contesti temporali lont@@aii “punti di biforcazione”. In pros-
simita di questi punti, il ruolo dell’evento congente, della singola fluttuazione, diventa
fondamentale e non piu controllabile.

La scienza classica ha elaborato visioni dellaraagudella storia in cui la possibilita e
stata subordinata all'invarianza. L’insieme deltsgbilita di un decorso evolutivo é sta-
to considerato, infatti, come un dato a priori eaducome tale, fissato una volta per tut-
te. A sostituzione di questidea, due grandi atirat opposti, la necessita e
limpossibilita, hanno preso il sopravvento. Nebtro secolo, la scienza stessa ha dovuto
rendersi conto del fatto che l'universo del podesilsi rigenera costantemente nel corso
della storia naturale, in modo discontinuo e impdibile. Si &€ delineata cosi l'idea di
una storia naturale delle possibilita, nella qumalevi universi si producono in coinciden-
za di grandi svolte, discontinuita e processi etalghe funzionano per soglie critiche.
Questa immagine della storia naturale conduce adresinterpretazione delle leggi e
delle regolarita, non quali necessita predetermiratemporali, bensi quali vincoli risul-
tanti da una storia, creatrice di nuove forme.i@iova, quindi, di fronte allimpossibilita

di sbarazzarsi delle conoscenze confinate entrgemapmodelli, che tuttavia descrivono
la realta solo parzialmente. La realta resta durmpmoscibile solo in quanto perenne-
mente circoscritta entro i molteplici linguaggi ldekcienza. Nonostante le limitazioni
poste dai modelli teorici e dagli automatismi dgdtatica, emerge, comungue, una rin-
novata comprensione dell’'uomo sulla natura attssoyein nuovo quadro epistemologico.

E’ difficile fare un ritratto esauriente delle retieevoluzioni della scienza moderna sen-
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za cadere in sterili riduttivismi. Tuttavia é ireesante osservare come la nuova visione
del mondo che contempla la complessita, fino ad igreorata, abbia influenzato
I'approccio umano alla conoscenza e quindi alla.vit

Oggi la scienza ha compreso che nella conoscerileardalta non si tratta soltanto di
raccogliere un numero considerevole di dati relad/un fenomeno, per meglio definir-
lo, e che non € il numero elevato di variabili inap a stabilire la presenza di una com-
plessita, quanto piuttosto il loro essere visibiteeintrecciate in una rete di relazioni
Cio che fa davvero la differenza tra i due conadittomplesso e complicato € la scoper-
ta che tutti i fenomeni, soprattutto quelli legaitimondo del vivente, mostrano un‘appa-
rente mancanza di ordimella propria evoluzione e caratteristiche che pemettono, a
volte, di ricostruire serie di eventi, come qudiilla biologia contemporanea, se non co-
me processi caoticLa scienza contemporanea tratta la complegsitaite la scoperta
del carattere d'imprevedibilita di alcuni fenomendi alcune loro caratteristiche peculia-

ri, gia approfondite in precedenza:

* nella scienza non esistono oggetti semptime la ricostruzione di un evento os-
servato sembra rispondere a leggi deterministitizeya ben oltre queste leggi;

» la previsione dello stato futuro di un sistema pambrare possibile, ma con il ri-
schio di ridurre qualitativamente la portata deldeeno sidiato;

* le qualita riscontrate in un oggetto studiato nonosproprie di quell’oggetto, ma
sono la risposta della sua interazione con l'essare, sono il suo "modo di ve-

derle".

Questo rappresenta sinteticamente il vero punfmadenza di ogni possibile riflessione
sul ruolo stesso della scienza e sulla sua ricdirc@a coerente immagine del mondo. i
criterio che permette di differenziare complicatezz complessita dovrebbe comunque
scaturire dall’evidente limitatezza delle spiegaziche la scienza classica ha fornito dei
fenomeni studiati, puntando a semplificare, ridugminuirne la portata e ad ignorarne
le innumerevoli relazioni possibili. Nel momentodui si prende coscienza dell'esigenza

di una nuova situazione teorica si dovrebbero duiitigfinire anche gli strumenti, le
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procedure d'indagine della scienza e il sistemke gehtiche sperimentali di ogni disci-
plina, evidenziando la necessita di un metodo pétieo che contempli regolarita ed ir-
regolarita, teoria ed esperienza vissuta, le qudperano e si intrecciano in un universo
nel quale esistono davvero piu elementi di quantnhaginazione umana possa concepi-
re. Coerentemente, anche nelle scienze clinichaspicabile un ampliamento dei quadri
di riferimento utilizzati che storicamente non hartanuto conto delle storie personali e
delle individualita in generale.

La ricerca scientifica dei nostri giorni, in veritta permettendo I'evoluzione della que-
stione della complessita su un piano che solo appamente rompe con la tradizione,
ma che in realta recupera il senso dell’ereditxayrelel pensiero dinamico dei primi
atomisti, molto piu vicini alla meccanica quantiatie alla termodinamica di quanto non
siano state le categorie di Aristotele e i miti dengici di Platone. E’ di questo dinami-
smo che si approfitta per dare un contesto nuol® @dmande circa I'evoluzione
dell'universo, degli esseri viventi, dei sistemcidi. Arriva quindi dal passato, per trop-
po tempo dimenticato, il cuore teorico di questevausfide che la natura lancia alla
scienza. Tutto questo implica un notevole spostaon@inprospettiva: si mostra anzitutto
come ogni idea di esattezza nella scienza, serggaatia una concezione del mondo co-
me meccanismo semplice, sia fittizia. Di consegagesk e riscontrato il carattere pura-
mente descrittivo delle leggi scientifiche, la loncapacita cioe, di spiegare davvero un
fenomeno, ponendo sotto una luce diversa il cemaBtosservazione e di esperimento,
nonché quello di verita. Se le leggi non ci dicondla di preciso e affidabile riguardo il
verificarsi di un fenomeno nello spazio e nel tepg@sono ormai soltanto la descrizione
di una possibilita che le cose accadano, allosxi@nza si riduce ad essere solo uno dei
possibili discorsi sul mondo non piu l'unico esatde sue regole appaiono sempre piu
simili a regole di un gioco. Ne consegue che 'osmsone di un fenomeno non € piu il
punto di partenza per individuare una spiegazioageipiere un esperimento non € piu un
atto costitutivo della conoscenza, ma piuttosto pradica esplorativa, un modo come un
altro per conoscere. Le aspettative nei confroglladscienza sono cambiate: si & passati
cosi dallimmagine di una scienza capace di foreioeirezza, certezza e verita, ad una

nuova che propone sapere fallibile, ipotetico exapii “intorno alle cose”.



Forse e questo l'aspetto piu importante della @éndividuata come caratteristica fonda-
mentale della scienza del Novecento: una crisiictegpreta i vincoli ereditati dalla pro-
pria storia non solo come limiti, ma anche comedaani di nuovi possibili, in un in-
treccio di co-produzione e co-evoluzione reciprdc@ossibilita e vincoli che puo rive-
larsi il contesto di riferimento piu adeguato pesviluppo di una nuova scienza e di una

nuova epistemologia per la psicoterapia.
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PRIGOGINE

Complessita

BIOGRAFIA E OPERE

llya Prigogine € stato una delle figure piu rappreative del Novecento: noto scienziato,
uno dei piu importanti fisici e chimici della stanumana, sostenne I'effimera natura della
distinzione fra scienze umane e scienze esatteufrara scientifica e filosofica.

Nasce a Mosca il 25 gennaio 1917. A causa del Gandito di regime, la famiglia la-
scia la Russia nel 1921 e dopo qualche anno ditapesti in Europa e un breve sog-
giorno in Germania, nel 1929 si stabilisce defuaithente in Belgio, a Bruxelles, dove
compie parte dei suoi studi. Il Belgio diventa di@ara la sua patria d’adozione e nel
1949 gli verra concessa la nazionalita belga. AxBltas, studia chimica e fisica
all'Université Libre, dove nel 1942 si laurea. lnegli anni subisce la decisiva influenza
intellettuale di due suoi professori, TheophileDimder, dottore in scienze fisiche e tito-
lare di un corso di termodinamica teorica, e Jeammiermans, sperimentatore interessa-
to alle applicazioni della termodinamica classitta soluzioni liquide e, piu in generale,
ai sistemi complessi. | due studiosi lo orientapose la termodinamica dei sistemi com-
plessi. Dopo il conseguimento della laurea, inizissua attivita di ricercatore presso
I'Université Libre, ma e presto costretto ad inbenperla per la chiusura dell’'universita
in seguito all'occupazione tedesca. Nel frattemsuoi interessi scientifici si focalizza-
no sullo studio dei fenomeni irreversibili. E’ imgsto periodo che comincia a considera-
re il ruolo essenziale di tali fenomeni negli esserenti. Queste ricerche confluiscono
nella sua tesi, presentata nel 1945 all'Universibée con il titolo di ‘Etude Thermody-
namique des Phenomenes irreversiblgsbn quest'opera si puo dire inizi il lungo pro-

cesso di elaborazione che lo portera a formulard 9@7, piu di vent'anni dopo, il con-
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cetto di struttura dissipativa. L'importanza dediaa opera viene intanto riconosciuta in
una sfera sempre piu larga e nel 1959 viene nomigiagttore degli Instituts Internatio-
naux de Phisique et de Chimie Solvay. Nel 196 7Fpthice esplicitamente il concetto di
“struttura dissipativa” in una comunicazione infta “Structure, Dissipation and Life”
Egli si rende conto, infatti, che, a fianco delleuture classiche di equilibrio, appaiono
anche, a sufficiente distanza dall’'equilibrio stgsdelle strutture dissipative coerenti.
Questo tema e trattato a fondo in un libro da lit® nel 1971 insieme a Paul
Glansdorff, con il titolo di'Structure, Stabilité et Fluctuations”La reputazione scienti-
fica di Prigogine, sia come teorico, sia come spentatore, si diffonde intanto anche al
di fuori dell’Europa. Non giunge percio inattesaslea nomina a direttore del Center for
Statistical Mechanics and Thermodynamics della ensity of Texas (Austin). Il ricono-
scimento piu significativo del valore della suavitth nelllambito dello studio dei pro-
cessi irreversibili e della termodinamica dei sisteomplessi gli viene, tuttavia, dopo
aver vinto il premio Solvay nel 1965, dall'assegonae del premio Nobel per la chimica
nel 1977. Dello stesso anno € la pubblicazionenttipera fondamentale per la compren-
sione del suo pensier&elf-Organization in Non-Equilibrium Systen{4982, ‘Le Strut-
ture dissipative; Sansoni, Firenze), scritta in collaborazione Gomicolis.

La varieta e la vivacita degli interessi intelletiudi Prigogine sono testimoniate anche
dallaudace tentativo di portare le proprie ideesoprattutto l'intuizione del ruolo fon-
damentale dellirreversibilita per i processi di@organizzazione spontanea, in campi
diversi da quello chimico-fisico. Egli afferma ch& condizioni di lontananza
dall’'equilibrio, la materia € in grado di percepdiéferenze nel mondo esterno e di reagi-
re con grandi effetti a piccole fluttuazioni. Penga portarla sino in fondo, suggerisce la
possibilita di un’analogia con i sistemi socialt@n la storia. Frutto di queste riflessioni
e il libro scritto nel 1979 insieme a Isabelle $ters “La Nouvelle Alliance. Méta-
morphose de la Sciencd1981,“La nuova alleanza. Metamorfosi della scienz&i-
naudi). Questo libro & sicuramente il piu noto @blgico dei non specialisti e mantiene,
sin dal titolo, un ideale legame con un testo, a\glta fonte di un ampio dibattitoll “
caso e la necessita. Saggio sulla filosofia nawidella biologia contemporaneascrit-

to nel 1970 da Jacques Monod, biologo molecolanecise, premio Nobel nel 1965. Se-
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condo quest'ultimo, I'avvento della scienza moddnasseparato il regno della verita og-
gettiva da quello dei valori, producendo lI'angoscke caratterizza la nostra cultura.
L’'unica strada che ancora si puo percorrere € gull’'accettazione di un’austera “etica
della conoscenza”. Scrive a tal proposito Monddalfitica alleanza € infranta; 'uomo
finalmente sa d’essere solo nell'immensita inddfee dell’universo da cui € emerso per
caso. Il suo dovere come il suo destino, non étedri nessun luogo. A lui la scelta tra il
Regno e le tenebre”.

Prigogine, che afferma di essere stato grandemefiteenzato dal libro di Monod,
(1981, “La nuova alleanza. Metamorfosi della scienz&inaudi) ammette che il bio-
chimico francese ha tratto con rigore e coerenzahseguenze filosofiche della scienza
classica, tesa a determinare le leggi universalindi natura vista come un meccanismo
semplice e reversibile (il modello meccanicistia@ tnondo-orologio”). Prigogine so-
stiene, tuttavia, che I'odierna prospettiva sciesdioffre un'immagine molto diversa: i
processi irreversibili rimettono in gioco le noziodi struttura, funzione, storia;
l'irreversibilita € fonte di ordine e creatrice dyanizzazione. Ne consegue che il mondo
delluomo non va visto come un’eccezione margirgd# universo: nel segno del recu-
pero dell'importanza del tempo e dei processwvarsibili si puo ricostituire una “nuova
alleanza” tra uomo e natura. In definitiva, s& rhorta e sepolta I'antica alleanza,
l'alleanza animista..,il mondo finalizzdétoé pur vero che il iostro mondo non € nem-
meno il mondo della “moderna allearizaNon é silenzioso e monotono, abbandonato
dagli antichi incantesimi,if*mondo-orologio sul quale ci é stata assegnatayilarisdi-
zione”.

La conclusione di Prigogine & un riconoscimentdidglortanza dei problemi sollevati
da Monod, ma, nel contempo, un invito al superameetla posizione del biologo fran-
cese: Jacques Monod aveva ragione: € ormai tempo che ssurmiamo i rischi
dell’'avventura umana... E’ ormai tempo per nuoVeaize, alleanze da sempre annoda-
te, per tanto tempo misconosciute, tra la storiglideomini, della loro societa, dei loro
saperi e I'avventura esploratrice della nattird. Prigogine). In questa prospettiva di ri-
conciliazione delle due culture, il sapere scigtitliventa‘ascolto poetico della natura

e contemporaneamente processo naturale nella nafuoeesso aperto di produzione e



d’'invenzione, in un mondo aperto, produttivo e mixe”. In “La nuova alleanza. Me-
tamorfosi della scienza”Prigogineripercorre le tappe principali dello sviluppo della
scienza moderna. A suo avviso, benché al temp@ditdh la scienza operasse una sepa-
razione tra mondo dell'uomo e natura fisica, essaivide con la religione l'interesse a
trovare leggi fisiche universali testimonianti Eggezza divina. La scienza moderna na-
sce, quindi, dalla rottura dell'antica alleanzanaistica con la natura, ma instaura
un’altra alleanza con il Dio cristiano, razionadgiklatore dell’'universo ed e, tuttavia, in
grado di fare a meno del riferimento religioso.gBgine indica, infatti, nellimmagine
del demone onnisciente di Laplace il simbolo dellzova scienza: Dio, per usare
un’espressione dello stesso Laplace, non e pijpoit®si necessaria. A suo parere, anche
la revisione critica di Kant € un capovolgimentéosapparente: se € vero che nella filo-
sofia kantiana il soggetto impone la legge allairafttraverso la scienza, € altresi vero
che con Kant viene sancita la distinzione tra s@esverita e con essa la separazione tra
le due culture.

La ricostruzione di Prigogine vede I'Ottocento agircon un evento inatteso e decisivo:
nel 1811 Jean Joseph Fourier vince il premio delia&lémie per la trattazione teorica
della propagazione del calore nei solidi. Questen&y puo essere considerato I'atto di
nascita della termodinamica, scienza matematicamegbrosa, ma sicuramente “non
classica”, estranea al meccanicismo. Egli sostieme da quel momento, in fisica
s’instaurano due “universali”: la gravitazione ealore.

L’'impatto tecnologico della termodinamica € enorBé&ogna, pero, attendere fino al
1865 perché Clausius, col concetto di “entropi@ tragga le conseguenze sul piano co-
smologico: gli esiti finali che la nuova scienzd dalore fa intravedere sono la dissipa-
zione dell’energia, l'irreversibilita e I'evoluzienverso il disordine. Nel diciannovesimo
secolo, viene pero considerato solo lo stadio wltitei processi termodinamici. In questa
termodinamica “dell’equilibrio”, i processi irreva@bili sono accantonati come oggetti
non degni di studio.

L'ultima parte della’'Nuova alleanza” mostra come sia possibile costruire un ponte tra
concezione statica della natura e dinamica, e artcaruniverso gravitazionale e termo-

dinamico. Cio implica una rivisitazione del conoetli tempo che nella scienza attuale
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non e piu solo un parametro del moto, ‘‘imésura evoluzioni interne a un mondo in non-
equilibrio”. Prigogine afferma che oggi l'universo accessildlee nostre ricerche é
esploso ed il tempo ha assunto una nuova immadgireia della storia: in un certo
senso Einstein e diventato, contro la sua voloih@arwin della fisica. Darwin ci ha in-
segnhato che 'uomo e immerso nell’evoluzione bickygEinstein ci ha insegnato che
siamo immersi in un universo in evoluziane

Anche grazie alla revisione delle critiche mosse stienza da un pensatore “scomodo”
come Bergson, viene superata la divisione tra eedature. In tal modo Prigogine sca-
valca la pessimistica conclusione di Monod petdggiare 'immagine di un universo in
cui l'organizzazione degli esseri viventi e la s&odelluomo non sono piu accidenti
estranei al divenire cosmicBuscitata proprio dai piu recenti risultati scikeit la rifles-
sione critica di Prigogine si risolve infine in unaova immagine della scienza stessa:
“Ogni grande era della scienza ha avuto un modedltachatura. Per la scienza classica
fu l'orologio; per la scienza del diciannovesimocgl...fu un meccanismo in via di
esaurimento. Che simbolo potrebbe andare bene pér Irorse 'immagine che usava
Platone: la natura come un’opera d’atteDopo la pubblicazione dell@uova allean-
za”, egli non ha cessato di approfondire le tematiclensitiche imperniate sul concetto
di struttura dissipativa. Attualmente, questi setetti ampliati ad altri campi, soprattutto
biologia e meteorologia, e vengono condotti da graip ricerca, da lui guidati fino alla
sua morte, avvenuta il 28 Maggio 2003 a Bruxeltss, presso I'Université Libre sia
presso il Center for Statistical Mechanics and friegtinamics di Austin. Nel 1980, Pri-
gogine ha pubblicatoFrom Being to Becoming”Nel 1988, Tra il tempo e l'eternita”
con |. Stengers e nel 1989% Complessita, Esplorazione nei nuovi campi dsltéenza”
con G. Nicolis.

PENSIERO

| principali contributi scientifici di Prigogine guardano la termodinamica dei processi
irreversibili e la meccanica statistica di stahtkni dall’equilibrio. Le sue idee innovati-

ve hanno ampliato di molto I'orizzonte di questscipline permettendo importanti ap-

plicazioni alla chimica, alla biologia e perfindaateoria matematica del traffico automo-



bilistico.

Prima di Prigogine, a parte le ricerche pioniectsi del chimico fisico statunitense di
origine norvegese Lars Onsager, premio Nobel pehilaica nel 1968, la termodinamica
si limitava a descrivere fenomeni molto particolaei quali la temperatura, la pressione
o il volume del sistema in esame evolvevano nepteaitraverso stati successivi di qua-
si equilibrio. La termodinamica, nata all'iniziolti®ttocento per migliorare il rendimen-
to delle macchine a vapore, accompagno lo svilugta rivoluzione industriale e di-
venne uno dei pilastri della fisica, diventandcstadio delle trasformazioni dell’energia
in tutte le sue forme: lavoro, calore, ma anchegaehimica ed energia di irraggiamen-
to. | fondamenti teorici su cui si basa questaigis@ (la cui storia & particolarmente in-
tricata e affascinante, tanto che uno studioso cérnesdell ha potuto definirla “tragi-
comica”) sono caratterizzati da due principi: ilinpp sancisce la conservazione
dell’'energia, e il secondo stabilisce I'esistenz@récise limitazioni alla trasformazione
di calore in lavoro.

llya Prigogine, partendo da questo secondo priacipa completamente rivoluzionato il
concetto classico di tempo fisico che da revessitiVenta irreversibile. | processi fisici
che avvengono nel tempo, vanno quindi in una sioézidne € non possono essere mec-
canicamente retroattivati, proprio come avvieneigenomeni biologici. Il tempo non é
piu una semplice successione di stati spaziali¢ f@anuova dimensione all’interno della
guale la materia, sia essa organica o inorganiga,la& sua storia. Coniugando Einstein
con Darwin, Prigogine arriva ad un’importantissioanclusione: esiste un solo tempo,
uguale per tutti, per le galassie come per i manganismi, come per I'uomo. Egli sem-
bra quindi confermare un’intuizione che gia fu digthe, di una profonda connessione
tra i fenomeni fisici e biologici; egli riconoscenadeguatezza del pensiero deterministi-
co a cogliere tale aspetto fondamentale dellaaebhf nuova fisica recupera, dunque, il
legame di fondo secondo il quale tutto e in relagjaia intuito dagli antichi filosofi per
essere poi dimenticato dalla filosofia moderna.

Prigogine si rende conto della portata esistenzialle sue teorie e del fatto che la caduta
della concezione deterministica del mondo cambwpporti tra uomo e natura. Come

Bateson, anche se ad un livello di ben pit ampitafeoontologica, egli ripropone, quin-

2€



di, la necessita di un diverso approccio con lanaativalutando le relazioni di tipo este-
tico e religioso, e prospetta un diverso ruoloalsttienza: ¢he si sia laici o religiosi, la
scienza deve collegare 'uomo all’univets&enza azzardare un accostamento tra la
nuova fisica ed il pensiero orientale, € importardgare come questa nuova visione della
scienza abbia il pregio di una esposizione moliarehdei problemi scientifici trattati ed
affronti in modo innovativo il problema dei rapgddra conoscenza e scienza.

Fra le conseguenze piu importanti del secondo ipimclella termodinamica, enunciato
in forme diverse da Lord Kelvin, Rudolph Clausiusuglwig Boltzmann, vi & I'esistenza
di una grandezza fisica, denominata “entropia”, wh&ura il grado di disordine di un si-
stema fisico isolato e considera I'osservata ingbdita di tutti i fenomeni naturali. In
altri termini, I'entropia determina I'esistenzauha freccia del tempo, dal passato verso
il futuro, come indica la nostra esperienza quatidi

Prigogine ha rivoluzionato, a partire dagli anrd,"sjuesto quadro teorico, indagando a
fondo gli aspetti macroscopici e microscopici det@ado principio, per poter estendere
la sua validita anche ai casi di processi chimisiiflontani dall’equilibrio termodina-
mico. Di particolare importanza é il concetto dadlaborato di “struttura dissipativa”,
un sistema termodinamico in non-equilibrio in gralilgcambiare energia con I'esterno e
di far emergere I'ordine dal disordine, opponendalssecondo principio. Tipico esempio
di sistema dissipativo e il vivente: dalle cellalgli organismi superiori.

Prigogine iniziava cosi I'ambizioso progetto di taoe il concetto di “auto-
organizzazione spontaneal’ di fuori del terreno della fisica e della chimjénvadendo

la biologia, i sistemi sociali, la stessa storisaman Da queste riflessioni nasce, nel 1979,
il suo libro piu importante, piu bello e piu conterso:“La nuova alleanza. Metamorfosi
della scienza”,scritto a quattro mani con la sua collaboratrgabtlle Stengers. A dare
un notevole impulso alla teoria delle strutturestiative, dimostrandone la rilevanza an-
che pratica, e stata la scoperta delle cosiddegtzionioscillanti” in chimica e in bio-
chimica. In particolare, questo nuovo concettosaautomprendere molti fatti inerenti al-
la biologia e, piu specificamente, agli organisiwenti in quanto sistemi termodinamici
aperti. Le strutture dissipative, infatti, maniasd un duplice comportamento: in condi-

zioni prossime all’equilibrio, l'ordine tende ad sese distrutto, mentre lontano

27



dall’'equilibrio si genera ordine e si formano nu®tritture. Esse illustrano un possibile
meccanismo per la creazione di ordine a partireddardine, come si osserva in molti
fenomeni biologici . Tutto questo ha rappresentatosevero colpo alla teoria classica
della fisica moderna di origine newtoniana, allacezione del mondo che riteneva la
realta il risultato di leggi matematiche e perfetie¢ come se di colpo la liberta e
l'indeterminatezza avessero preso il sopravventanruniverso rigidamente definito e
predeterminato: un ulteriore colpo alle certezzéafieche che avevano segnato la nasci-
ta della concezione del mondo ancora dominante.

Prigogine fu insignito del Nobel per queste suepsde ed ebbe il grande merito di
estendere il suo modello fisico-chimico a semprevhambiti, fino a fare della “teoria
del caos” una concezione generale del mondo e dé&laEgli ha tuttavia affermato con
chiarezza e onesta intellettuale che, nellamb#b shpere, la certezza non € mai rag-
giungibile e quello che conta non ¢ il risultatoagto la passione del conoscere. In que-
sta affermazione, si sintetizza il profilo umanoutturale di una personalita, espressione,
com’e stato detto di lui, dello “spirito europedlipuro. La vocazione umanistica di Pri-
gogine, coltivata fin dalla sua giovinezza, lo lendotto ad esplorare le conseguenze
epistemologiche delle sue ricerche scientifichelurmya serie di articoli scritti con Isa-
belle Stengers per I'Enciplopedia EinaudC@htrollo/retroazione”, "Energia”, "Equili-
brio/squilibrio,”, “Interazione”, *“Ordine/disording’, "Organizzazione”, “Sempli-
ce/complesso”, “Soglia/Vincolo”pffrono una testimonianza della vastita dei sate-
ressi teorici. Le nozioni di ordine e disordinenronitate al solo ambito scientifico, as-
sumono un’importanza strategica per tratteggiagai@dro del pensiero umano nella sua
totalita. ‘La questione dell’'ordine, cosi come e stata traftanterno delle scienze, sem-
bra interessante perché non riguarda una questfon@ulata su iniziativa della scienza,
prodotta dal suo procedere. Si tratta di una questi che la scienza riceve dalla cultura
la dove essa si sviluppa, e le risposte che ha data tuttora a tale questione, permette-
ranno di descriverla come scienza aperta ad aliteirogativi della cultura da questa
tradotti in problemi propri, a loro volta influenadai suoi risultatf.

Prigogine e stato indubbiamente un grande scienazmaai rinchiusosi nelllambito di un

sapere specialistico, nonostante il livello d’aatyae fisico-matematica dei suoi contri-
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buti specifici, ma ha interloquito con il suo tempaun dialogo serrato e spesso polemi-
CO ancora in atto. Per tutta la vita, si € impegmalla costruzione progressiva di una
“nuova fisica”, fondata sui processi irreversil@lin grado di spiegare, nell’aspirazione
dell'autore, I'emergere della complessita ad ogllo nell’'universo.

Nell’'ultimo periodo della sua vita, si puo dire cbessi di essere “eretico” per diventare
“normale”. In tal senso, egli rappresenta il proometdi un tentativo tra i tanti operati dai
fisici che, da almeno settant’anni, cercano din@ilare meccanica relativistica e mec-
canica quantistica, ricercando una teoria piu gdaeche le inglobi senza abbatterle. La
“normalita” del tentativo di llya Prigogine é rinftato dal fatto che cerca di essere fon-
dato su concetti fisici rigorosi e su un solido iaro matematico. Prigogine si dichiara-
va, alla stregua di Karl Popper, un realista fisksuo avviso, la natura si svela agli oc-
chi dello scienziato per quello che é; la conosadisico-matematica del mondo fisico
deve sforzarsi di essere obiettiva, non venatdataanti soggettivistici. A differenza di
Popper, Prigogine dichiarava di voler eliminardalatienza ogni forma di dualismo e di
non voler riconoscere all’'uomo alcun carattereattipolarita.

La sua era dunque una “scienza normale”. Egli oega fondare sia la meccanica clas-
sica, sia quella quantistica. Quest’'ultima desciiveondo a livello microscopico, su
grandezze governate da funzioni matematiche dighpbabilistico, le quali consentono
di studiare i fenomeni collettivi della materiarmodo che, nel corso della loro evoluzio-
ne dinamica, ad ogni livello, sia classico sia diséino, emerga, spontaneamente, quella
freccia del tempo negata dai due tipi di meccar@#esto nuovo approccio fisico mate-
matico, che cancella il concetto di “traiettoriafisica classica, consentirebbe la formu-
lazione di una teoria generale inglobante anchmdacanica dei quanti, permettendo,
quindi, di effettuare nuove previsioni sul compaorénto dei sistemi materiali ad ogni li-

vello.



BATESON

La scuola di Palo Alto

BIOGRAFIA E OPERE

Gregory Bateson nasce nel 1904 in Inghilterra.ig-igl un famoso genetista (William
Bateson, fu il primo a coniare il termine “genef)¢castudia biologia e antropologia a
Cambridge. Nei primi anni Trenta inizia a lavoratg campo, in Estremo Oriente, cen-
trando subito i suoi interessi di antropologo sessi tra cultura e natura umana, storia e
biologia. Nel 1932, conosce, in Nuova Guinea, Meggklead che sposera nel 1935. Del
suo lavoro di antropologo rimangono due lilMavendel 1936 €l carattere balinesg
scritto nel 1942 insieme alla moglie. Bateson dar@avia, un considerevole contributo
al dibattito in campo psichiatrico ed epistemologimfluenzando psichiatri come Ro-
nald D. Laing e fisici teorici come Fritjof Capiaa ricerca di Bateson di una diversa epi-
stemologia si svolgera dal 1964 al 1972 nell’amtgiem lui congeniale dell’Oceanic In-
stitute alle Isole Hawaii, e si articolera attormb un nuovo concetto di “mente”: un fe-
nomeno sistemico caratteristico delle “cose vivetai singoli organismi ai sistemi so-
ciali e agli ecosistemi. Questa proposta unificantee intreccia spunti derivanti dalla
prima e seconda cibernetica, dalla teoria deildigici e dalle teorie dell’evoluzionee, da
lui esposta in/erso un’ecologia della men{&.Bateson, 1972) e poi ampliatahtente e
natura (G.Bateson, 1979), gli permettera di raccogliergiconoscimento accademico e
di entrare addirittura a far parte del Consiglio Reggenti dell’'Universita della Califor-
nia.

Da questa carica si dimettera tuttavia nel 1979eigno di protesta contro l'intenzione
dell’'Universita di continuare ad indirizzare alleoduzione delle armi nucleari una parte

della ricerca in Fisica.
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Risulta, quindi, sensibile la rilevanza del pensidr Bateson per quellampio campo di
ricerca interdisciplinare che va sotto il nome dafe Research, e nel quale la pace non
viene intesa solo come assenza di guerra, ma ache cura della qualita dei rapporti
micro e macrosociali e con gli ecosistemi in cwiaio. Sono inoltre da sottolineare il
suo richiamo all’importanza che la ricerca vengadaita con un metodo corrispondente
a quanto si intende studiare, il suo distaccarsyrd@pi di ricerca in cui era inserito al-
lorché avvertiva il rischio che i loro studi potess rientrare in atteggiamenti o pratiche
tecnocratiche, il suo peculiare stile espositive shscita un coinvolgimento non solo in-
tellettuale e stimola in chi legge domande infantsuperando scenari precostituiti ed
aprendo nuovi orizzonti di senso. Queste caratiens non possono che essere stimolan-
ti per quanti sostengono che nella costruzioneagelce “la via € il fine” e la questione
del metodo e di conseguenza centrale nell'’educaziwglla trasformazione dei conflitti e
nell'avvicinarsi alle questioni scienza-tecnologiacieta.

In campo psicoterapeutico, il suo nome é strettéakegato al “Gruppo di Palo Alto” e
alle ricerche da lui svolte a partire dai primi af%0 nel campo della comunicazione
umana. Da queste ricerche emergeranno teorizzaenpartanti che, come nel caso del
doppio legame, daranno l'avvio alla definizioneudia pragmatica della comunicazione
umana e a coerenti modelli psicoterapeutici cansagirattutto sul gruppo familiare. Al
1962 risale il definitivo distacco di Bateson dediperienza di Palo Alto, e la sua polemi-
ca contro quella che venne definita “la metaforapdéere”: la necessita, sostenuta da al-
tri membri del gruppo, tra cui J. Haley, che ildjgeuta/osservatore esterno esercitasse un
controllo unilaterale sul sistema familiare osstv&uesto non fu il solo punto di di-
scordia. In tutta la sua opera di epistemologo &g impegnato, infatti, nello studio e
nella definizione dei processi mentali, che propnigquanto tali, venivano attivamente
esclusi dal lavoro quotidiano di terapeuti chel' amlbito della pragmatica, si rifacevano
ad un modello tipo “blackbox” della mente umanairb, ma non meno importante, € il
suo contributo allo sviluppo delle nascenti teaudla cibernetica, attraverso la sua par-
tecipazione tra la fine degli anni ‘40 ed i prinmna ‘50, alle Conferenze della Josiah
Macy Jr. Foundation. Vi parteciparono la mogligg gll’epoca affermatissima antropo-

loga, neurofisiologi come Arturo Rosenblueth, Jobn Neumann (progettista dei primi
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computer), neuropsichiatri del calibro di Warren ®lgllock, un teorico della comunica-
zione come Claude Shannon, il fisico Heinz von Emer Rapaport, Norbert Wiener.
Gregory Bateson e morto nel 1980, a San Francsemato per suo espresso desiderio

presso una comunita zen, alla cui filosofia avederiéo negli ultimi anni di vita.

PENSIERO

La sua preoccupazione centrale, che aveva tocaatlogia e I'antropologia, la psi-
chiatria e I'epistemologia, lasciando ovunque tearwancellabili, era stata sempre una
sola: scoprire, descrivere, esplorare la “struttiv@ connette”. Tale struttura € la risposta
alle domande presentate nel ligente e natura®™ “Quale struttura connette il gran-
chio con l'aragosta, 'orchidea con la primula ettive quattro con me? E me con voi? E
tutti e sei noi con 'ameba da una parte e condbizofrenico dall’ altra?”. Sono queste
le domande prime e ultime, e troppo spesso sonmiprquelle che vengono solitamente
evitate. Con la sua capacita in ambito pedagod@abeson mostra come porle subito e
mostra anche il loro riapparire, intatte, come sinda, alla fine di ogni processo conosci-
tivo. Egli ritiene che, se ci si deve avvicinareua risposta, la via da seguire € quella di
porsi un’ulteriore domandaChe cos’e la mente?”.

Il nuovo concetto di “mente” da lui elaborato dinraschiaramente come alla scienza
contemporanea stiano stretti i confini di una raalita solo quantitativa. La mente e sta-
ta sempre considerata dai filosofi una prerogatingana, una funzione dell'anima, la
parte intellettiva di quel sé pensante che é droeh tutta la speculazione da Cartesio in
poi. Essa € sempre stata concepita come un’erstitati@, collocata in una dimensione
diversa da quella in cui si trovano tutte le aftose. Questa sua peculiarita ontologica é
stata sostenuta dalle correnti spiritualistichemeol’idealismo, la fenomenologia e
I'esistenzialismo, e parzialmente accettata dalgustopositivistiche che, per evitare
implicazioni di natura metafisica, 'hanno post&relil campo d’indagine della scienza
empirica. Questo concetto asettico ed astrattoatitencome “sé pensante” &€ completa-
mente spiazzato da quello proposto da Batesonriggliega la mente al tempo biologi-
co attraverso il quale essa si sviluppa, operascer Il sistema “mente” € un sistema vi-

tale che apprende, ricorda, accumula esperiendappga analogie, interagisce con altri
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sistemi, arricchisce la vita. Appartiene agli irndiv, ma al tempo stesso e qualcosa di
meta-individuale, ricorda un po’ lo “Spirito” di lgel, ma non ha nulla di intellettualisti-
co; e parte del processo evolutivo. La mente de8at esce dalla prospettiva antropo-
centrica per entrare in una piu ampia prospettigéogica. In quanto parte attiva di un
sistema evolutivo, puo anche commettere erroricgtaice moduli di pensiero e compor-
tamenti che dal punto di vista biologico possomsaltare controproducenti o addirittura
fatali. Questa possibilita si pud concretizzardanelvilta occidentale che, per aver svi-
luppato una logica prevalentemente deterministicpuantitativa, ha perso il senso del
legame col mondo circostante. Bateson proponea dalse di osservazioni scientifiche,
una nuova e originale interpretazione della mod&ruesto aspetto e stato messo in
evidenza anche dal noto etologo K. Lorenz chearpldita della percezione gestaltica e
del senso del sacro, individua un potenziale pkriper 'umanita. Bateson riconosce i
principali errori indotti dalla forma mentis delémo occidentale in alcuni atteggiamenti
tipici: insensibilita verso la natura, eccessivdiidualismo, visione deterministica degli
accadimenti, profonda fiducia nel progresso e rtefaica. Questi atteggiamenti possono
avere conseguenze molto gravi non solo per il futlei’'uomo, ma per la stessa soprav-
vivenza della Terra. Lo sviluppo della specie umdaaciata nella corsa verso un pro-
gresso ed un’espansione illimitati, ricorda sengpuela corsa dei lemming verso il suici-

dio collettivo. | presupposti di questa visionei@stetica e antireligiosa del mondo consi

stono in alcuni errori di fondo che minacciano &sibdella cultura occidentale come il
dualismo cartesiano tra mente e natura ed un’inagasie rigida e meccanica della logi-
ca che non tiene conto della dimensione temporabtolegica della mente. Sembra
emergere la necessita di una visione piu sacrdle @alta. Il senso del sacro, che viene
da una percezione estetica del reale, e, infaserziale alla vita. Come un nuovo con-
cetto di mente riferito al tempo biologico emergd campo delle scienze della vita, cosi
un nuovo concetto di tempo si impone anche ndladila quale, fino ad allora si era svi-
luppata secondo un modello geometrico molto rigotiascui era prevalente il ruolo del-
lo spazio. In essa, il tempo rappresentava soltanntita astratta che serviva a misura-
re la durata del movimento. Aveva, cioe, la funeiah un orologio meccanico. Il tempo

come entita di misurazione meccanica era concegutogue, come ripetibile: questa im-



postazione della fisica aveva favorito una visiometcanicistica di tutti i fenomeni natu-
rali. L'impostazione spaziale alquanto euclidedadBsica € entrata in crisi con la teoria
della relativita di Einstein che ha prospettatmégessita di una curvatura dello spazio a

livello di grandi dimensioni cosmiché&Mente e natura” e considerato I'*inizio di uno
studio su come pensare all'attivita del pensare’storzo maggiore di Bateson consiste
qui nell'isolare alcune caratteristiche irriducitella mente e nel mostrare I'intrecciarsi
altrettanto irriducibile fra pensiero ed evoluziomggli illustra questo aspetto estrema-
mente innovativo con accenni rapidi, carichi digmaiali sviluppi. Esempi, analisi, acco-
stamenti imprevisti vengono cosi a rafforzare la sonvinzione originaria: il conoscere
di ciascuno di noi éuna piccola parte di un piu ampio conoscere int&gr che tiene
unita l'intera biosfera o creazioneDal suo punto di vista, la mente & extra-soma#ica
necessario capire, dunque, che la mente non enatafinella scatola cranica o all'interno
della struttura corporea. La mente € piuttostoamoieno al quale si prende parte.

Il lavoro di Bateson ricorda continuamente comerisiattivo vedere I'organismo indivi-
duale come l'unita di sopravvivenza. La minima ardt sopravvivenza sensata € piutto-
sto “organismo con il suo ambiente”. Di conseguefiaeganismo che inquina e distrug-
ge il proprio ambiente si accinge anche a distrugyge stesso. Lo stesso Bateson affer-
ma (“Verso un’ecologia della mentg”1999, Adelphi, pag. 526)*Se ora noi modifi-
chiamo l'unita di sopravvivenza darwiniana finoreliudervi 'ambiente e l'interazione
fra organismo e ambiente, appare una stranissirsarprendente identita: I'unita di so-
pravvivenza evolutiva risulta coincidente con l@@nmentale... Possiamo vedere cosa
succede quando si commette I'errore epistemolodigeegliere I'unita sbagliata: si fi-
nisce col contrapporre una specie ad un’altra caeirconda o all’'ambiente in cui vive.
Uomo contro natura. In effetti si finisce con I'ungare la Kaneohe Bay, col ridurre il
lago Erie a una poltiglia verde e col dire: “Costamo bombe atomiche piu potenti per
annientare i nostri vicini di casa”. Vi e un’ecoli@gdelle idee cattive, proprio come vi
un’ecologia delle erbacce, ed e una caratteristieh sistema che I'errore di base si pro-
paghi. Come un parassita tenace esso si ramificaassuti vitali, e tutto finisce in un
caos molto singolare. Quando si restringe la prapepistemologia e si agisce sulla base

della premessa: “Cio che mi interessa sono io, arl@ organizzazione, o la mia spe-

34



cie”, si escludono dalla considerazione altri amalkella struttura: si decide di volersi
sbarazzare dei sottoprodotti della vita umana éeside che il lago Erie sara un buon
posto per scaricarveli; si dimentica pero che ftema eco-mentale chiamato lago Erie é
una parte del nostro piu ampio sistema eco-mergalee se il lago Erie viene spinto alla
follia, la follia viene incorporata nel piu vastéstema del nostro pensiero e della nostra
esperienza”.

Un'ulteriore importante implicazione di questo madiopensare e la necessita di essere
attenti a come ci si comporta dato che qualsiaginarmalvagita, arroganza, tracotanza,
presunzione, avidita, manipolazione, impulsi opgikesono considerate da Bateson tut-
te forme di patologia che tendono a trovare i liftessi patogenetici nelle parti di natura
che “diventano folli”. La mente che comprende lragimano e gli strumenti usati per in-
traprendere queste azioni, costituisce una patta pigl ampia “mente”, ove percio an-
che la follia vi & racchiusa. Nella citazione sQupaesto significa che la mente immanen-
te e inevitabilmente condotta alla follia dai vépi di insensatezza. In altri termini, si
capaci di creare un mondo folle nel piu grandeesist. L’'errore fondamentale € quello di
separare la mente dal sistema: le relazioni un@oesistema di ognuno. Questo atto di
separazione porta inevitabilmente verso il disastro

In “Verso un’ecologia della mente"Bateson definisce I'ecologia della mente come una
scienza non ancora esistente come “corpus” orgathiteoria e di conoscenza, ma una
scienza “in formazione”, ugualmente essenzialea & mette, infatti, di capire, ricor-
rendo alle stesse categorie, questioni colaeitnmetria bilaterale di un animale, la di-
sposizione strutturata delle foglie in una piantamplificazione progressiva della corsa
agli armamenti, le pratiche del corteggiamento,ni@ura del gioco, la grammatica di
una frase, il mistero dell'evoluzione biologicalaecrisi in cui oggi si trovano i rapporti
tra 'uomo e I'ambiente” Egli non & pero soltanto uno straordinario pramhetdi idee,
ma l'autore di alcune scoperte concrete. Ne epiodiesempio quella del “doppio vinco-
lo”, che ha permesso di impostare in termini débtauovi la questione della schizofre-
nia (influenzando in modo decisivo il movimentoipsichiatrico) ed é diventata punto di
riferimento prezioso anche per gli epistemologiteadrici della comunicazione. Questa

pluralita dei livelli di applicazione, tuttavia, keain genere per le scoperte di Bateson, la
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cui prima caratteristica € di essere applicabilicambiti molto distanti, accostando per-
cio realta apparentemente lontane.

Uno dei suoi presupposti €, infatti, che le idemsiin un certo modo esseri viventi, sog-
gette ad una peculiare selezione naturale e a é&sggiomiche che regolano e limitano il
loro moltiplicarsi entro certe regioni della menitn tale approccio sembra richiedere le
qualita di uno scienziato rigoroso, familiare coolta discipline e quelle di una sorta di
maestro Zen, e Bateson, risponde appunto a qdestaizione.

SCUOLA DI PALO ALTO - Mental Research Institute, California.

La nascita della Scuola di Palo Alto € legata pdli@oterapia breve strategica (Brief Stra-
tegic Therapy). La BST e un’elaborazione permanéamteora oggi si continua a speri-
mentare e fare ricerca, in tutto il mondo) di ueaesdi approcci multidisciplinari, che
prendono avvio da un progetto di ricerca antropobygealizzato fra il 1952 ed il 1962
presso il Veteran Hospital di Menlo Park, Palo AgBalifornia, USA), riguardante le
teorie del noto antropologo Gregory Bateson subérice interattiva dei disturbi mentali.

| riferimenti multidisciplinari, a quel tempo, comgmdevano i principi della teoria dei ti-
pi logici (Russell, Whitehead, 1911-1913), la ciiedica di primo e secondo ordine
(Ashby, 1956), i principi della teoria dei sister(¥,on Bertalanffy, 1950), oltre, ovvia-
mente, I'antropologia, la psicologia, e la psichéatA parte Bateson, I'equipe compren-
deva Jay Haley, John Weakland, e Don D. Jacksouaile poi fondo, appunto all’inizio
degli anni ‘60, il Mental Research Institute di ®&lto, cioé la meglio nota “Scuola di
Palo Alto”. L'innovazione riguardo alle “cause” telpsicopatologia, cioé dei disturbi
mentali, sia a livello di nevrosi che di psicosinsisteva nel mettere in discussione l'idea
che fosse il passato a produrre i disagi nellagmerse si analizzava il presente in modo
particolare attraverso i modelli di interazionecentinicazione con se stessi, gli altri e |l
mondo. In altri termini, si esaminavano nella redae i processi comunicativi attraverso
i quali si stabiliscono legami disfunzionali, eciguse della loro persistenza in un sistema
familiare che, come ogni sistema, tende a tro\attegverso dei procedimenti omeostati-
ci, un certo equilibrio e una stabilita anche sEapito di uno o piu membri del sistema

stesso. L’attenzione si sposta quindi dal pasdgboeaente, ed ai processi comunicativi,
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anche per merito del fondamentale testo di WatdavBeavin e JacksotPragmatica
della comunicazione umanapubblicato nel 1967, che é diventato un puntafeliimen-

to per gli studiosi della materia. La pragmaticia &cienza che studia il funzionamento
pratico delle interazioni comunicative e le influerche hanno i messaggi sui comporta-
menti. La comunicazione procede secondo un modelolare, non c’é un vero inizio
ed una vera fine, in quanto ogni aspetto realeenisolato, ma correlato all’interno di un
sistema.

La scuola é riuscita ad isolare alcuni principieessali che regolano il funzionamento
pratico della comunicazione, a cui € stato daterihine di “assioma”, verita cosi eviden-
ti che non possono essere messe in discussiopamib assioma consiste sul principio
fondamentale di tutta la teoria ed evidenzia chei agmportamento umano comunica
gualcosa: le parole, i gesti, la mimica, le posizibe azioni. Poiché appare impossibile
non assumere un comportamento, € anche impossiilecomunicare. Il secondo as-
sioma, la meta-comunicazione, evidenzia che tetteomunicazioni comportano sia un
messaggio di contenuto (la notizia, I'informaziose& un messaggio di relazione (le in-
dicazioni per il ricevente su che cosa fare camelssaggio) con il quale I'emittente di-
mostra qual é la sua posizione e quali reazioni farsscaturire nel destinatario. Il terzo
assioma, la punteggiatura, definisce che la tipaldguna relazione dipende dalla pun-
teggiatura, ovvero dalle valutazioni e interpretazisoggettive le quali finiscono per
modificare a piu riprese il processo comunicatiwvaorso. Con la punteggiatura, scam-
bio interattivo, gli individui si definiscono e deiscono gli altri. Spesso i punti di vista
soggettivi sono molto parziali e poco obiettiviegcono per creare delle visioni distorte
della realta. Il quarto assioma, il linguaggio agato e numerico, afferma che viene fat-
ta una distinzione sulle modalita comunicative:lagiahe (gesti, posizioni, azioni), in
genere diverse per ogni individuo, numeriche (@arstrittura) con il quale si esprimono
le conoscenze. Il quinto assioma, complementaeetiinmetria, evidenzia che in alcuni
scambi interattivi puo prevalere un modo di comarecbasato sull’eguaglianza quando
le parti si pongono sullo stesso piano (simmetria).

In altri scambi interattivi, domina un modo di comare basato sulla differenza dove

c’e chi si pone in una posizione superiore e clpicgie in un’inferiore. In questo caso si
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verifica un’integrazione reciproca oppure uno sShuid problematico: dipendenza
dall’altro da parte di uno degli individui. Questoodo di relazionarsi viene definito
“complementarieta”.

Uno dei contributi piu interessanti della scuolaPdio Alto applicato alla comunicazio-
ne, alla famiglia e alla schizofrenia e la teorgh doppio legame. In essa, ci sono alcuni
concetti chiave: devono esserci due o piu peraame ¢ la “vittima” designata e I'altra la
persona che la “lega”. L'esperienza deve essestutip nel tempo; c’é una modalita di
comunicazione verbale ed una analogica che conteadgkttamente la prima e manda
segnali tali da minacciare la sopravvivenza deli#tima”. C’e¢ un “comando” nella co-
municazione analogica che impedisce alla “vittina"abbandonare il campo; quando
tutti gli elementi vengono sperimentati per un gotempo diventano automatici e si in-
staura un vero e proprio schema di “doppio legatde’esempio di tale tipo di relazione
puo essere costituito da una madre in visita #bfgchizofrenico in ospedale psichiatri-
co. Ecco la dinamica della loro interazione: ilibgge contento di vederla e le butta subito
le braccia al collo. Lei si irrigidisce. Lui allor#trae le braccia e si allontana. La madre
gli dice: “Ma allora non mi vuoi piu bene?”. Il r@zzo arrossisce e la madre aggiunge:
“Non devi provare imbarazzo e paura per i tuoi iseeti”. Il ragazzo ha una crisi vio-
lenta e deve essere messo in isolamento. E’ cklada comunicazione della madre &
assolutamente incongruente e lui non puo far gheo sottrarsi, che farsi venire una cri-
si. Si chiama doppio legame perché il primo legaigearda l'incapacita del figlio di
commentare il duplice e contraddittorio messagg@illadmadre; il secondo legame pero
lo condiziona: il figlio &€ dipendente dalla madaemtb da non essere in grado di distan-
ziarsi da lei né verbalmente né fisicamente. Larm#al “lega” e lui diventa la sua “vit-
tima”. Sostanzialmente lei, ritraendosi e irrigideni, gli dice “non esprimere amore per
me”, pero la seconda interazione “Ma allora nonvaoi piu bene” esprime esattamente
un’interazione contrastante. Da parte della madp®ttebbe, pero, essere una terza inte-
razione: “Non commentare la mia incoerenza e nonifpesare il fatto che io non so co-
sa provo per te”.

E chiaro che nessuno dei due membri & responséddileroprio comportamento: infatti

in terapia famigliare non vi €, 0 meglio non viateercata, una causa ed un effetto, ma
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una teoria di circolarita reciproca. Nel periodocemte, ulteriori contributi vengono dal
“costruttivismo radicale” (H. Von Foerster, E. Vdalaserfeld, Maturana e Varela,
Watzlawick 1973-1981). Questo, in termini psicopécg significa in primo luogo che
dobbiamo concentrarci sui tentativi di soluzionevatti e falliti per capire i motivi della
persistenza di un problema: se una persona vaapite e sicuramente perché le solu-
zioni che ha provato ad adottare per superar@blpma non sono state efficaci, ma non
solo. Probabilmente, o nella maggior parte dei, c@sio le soluzioni inefficaci che stabi-
lizzano la disfunzione. In secondo luogo signifate se riusciamo a sostituire la solu-
zione inefficace con una efficace, il problema oisblve, 0 comunque riduce le sue di-
mensioni. In terzo luogo, che tutto questo pud aireein tempi molto brevi, o comun-
gue ridotti rispetto alle psicoterapie classichee durano in genere almeno un anno. Un
ulteriore aspetto distintivo della prassi dellacpserapia strategica si riferisce alla co-
struzione della relazione con il cliente, vistaldassa in termini evolutivi, e prevede,
nella prima fase della terapia, I'uso di un modelbonunicativo “persuasivo”, cioé il te-
rapeuta influenza il cliente, (cosa che comunqueeae sempre, in qualsiasi modello
d’intervento) al fine di renderlo piu collaboratinell’esecuzione di compiti , utilizzando
un linguaggio ed un tono di voce che prendono spdat modello ipnotico di Milton
Ericson (ipnosi senza trance) e che comunque mgonensempre I'attenzione alla rela-

zione col cliente nel rispetto dei criteri dellagica emotiva”.



VON FOERSTER

Sistemi commplessi

BIOGRAFIA, OPERE E PENSIERO

Heinz Von Foerster nasce a Vienna nel 1911. Laoseat fisica presso I'lstituto di tec-
nologia dell’Universita di Vienna, ebbe modo di osoere e frequentare gli esponenti
del Circolo di Vienna. Nel 1949, si trasferisce In&jati Uniti, dove diviene curatore
delle famose Macy Conferences, una serie di seirtiaarpiu interessanti del ventesimo
secolo. Risalgono a quegli anni i suoi interrogagitentativi di risposta sulla natura della
vita e della cognizione, che sfociarono in indagnlla percezione, sulla memoria e
sull’apprendimento, in un’ottica talvolta vicina attuni concetti mutuati dalla ciberneti-
ca. Nel 1957, fonda il BLC (Biological Computer loahtory), divenuto poi luogo di di-
scussione interdisciplinare tra personaggi delboalidi Norbert Wiener, Johann von
Neumann, Ross Ashby, Gregory Bateson, Margaret Méladide Shannon e altri. Come
egli stesso assefiNon ho idea di quale sia la mia specializzazioha. mia specialita,
forse, & proprio non avere una disciplinalel 1976, si ritira in pensione a Pescadero, in
California. E’ morto nel 2002.

Fondatore dei costruttivisti radicali e della duditia da lui stesso chiamata “cibernetica
del secondo ordine”, Von Foerster aveva frequeniatappresentanti del Circolo di
Vienna, ma non focalizzo mai la propria attivitdeitettuale su un singolo settore della
fisica o della logica, preferendo una liberta iletéliale che lo avrebbe portato, nel corso
degli anni, a toccare settori della biologia e @é¢doria dei sistemi complessi, della neu-
ropsicologia e della filosofia del linguaggio. Eglhn era, pero, tipo da seguire incondi-
zionatamente gli altri. La cibernetica classicaangegli anni ‘40 dagli sforzi di Wiener,

McCulloch, Pitts, Von Neumann e molti altri, era ‘tibernetica dei sistemi osservati”,
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una disciplina che studiava le analogie tra i sigtéi controllo e di comunicazione nelle
macchine e nei sistemi viventi. La cibernetica setondo ordine, inventata da Von
Foerster e altri scienziati e ricercatori negli i, doveva essere la “cibernetica dei si-
stemi osservanti”, ovvero dei sistemi viventi cagh@uardare se stessi, di “osservare le
proprie osservazioni”. Egli prese a prestito cotaetparadigmi che si stavano svilup-
pando in biologia, in matematica, in fisica comeltpudi auto-poiesi, ideato da Humber-
to Maturana e Francisco Varela, per distinguergenti dai non viventi, o quello di au-
to-organizzazione, tipica di sistemi complessi,quali alcuni fenomeni “emergenti” non
possono essere previsti, in maniera riduzionispeatendo soltanto dalla conoscenza de-
gli elementi di base del sistema. Von Foersteizafil le attuali novita epistemologiche
per costruire una teoria che tentasse di render® dell’auto-referenza, la caratteristica
di alcuni sistemi biologici, come gli esseri umathicontenere informazioni e conoscen-
za su se stessi, o l'auto-regolazione, ovvero feciéa di sistemi, ad esempio le societa,
di organizzarsi in base a principi dal basso véedto anziché attraverso una pianifica-
zione gerarchica. Egli sembrava concludere che éagile cambiare la societa rendendo
i singoli individui competenti e capaci di decidepauttosto che imponendo dall’alto le
norme sociali. Uno dei suoi contributi importantil paradossale “principio dell’ordine
dal rumore”: in un sistema complesso, il rumore agempre fonte di disordine, ma puo
invece portare ad una crescita d’organizzazione.

Von Foerster fu considerato da alcuni un figuragéeglaria e geniale, mentre altri lo
ignorarono e, in alcuni casi, lo criticarono durameeper la posizione epistemologica che
lui stesso, con un certo compiacimento, definivetiea”.

Insieme ad Ernst von Glaserfeld aveva scritto tinfalCome ci si inventa”(1999), dedi-
cato al racconto distorie, buone ragioni ed entusiasmi di due res@ink dell’eresia
costruttivista”. Era un costruttivista radicale e sosteneva cheggjetti che vediamo e gli
eventi che viviamo, non sono in realta esperiemzagrie, fatti oggettivi, ma rappresen-
tazioni di relazioni:ll mondo come lo percepiamg@’scrisse;é una nostra invenziorie
Uno dei suoi libri piu noti si intitola, infatti,ni modo provocatorid’La verita &
invenzione di un bugiardo(2001). Si tratta di posizioni che piacquero malt@ostrut-

tivisti, ad alcuni sociologi e filosofi della sciem a certi cognitivisti, ma che altri psico-
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logi e neurologi, piu inclini al realismo epistergico, considerarono miglioramenti di
scarsa utilitd scientifica. La realta viene daihtesa come costruzione del soggetto. |l
suo pensiero si muove all'interno del costruttivisranche se egli rifiuta tale etichetta. |l
punto di partenza della sua riflessione e com@assibile la conoscenza del mondo che
ci circonda. Ne deriva il problema sul fatto chentsstra conoscenza ci mostri una realta
gia esistente, indipendente da noi, oppure, alraoat che tale realta sia una nostra co-
struzione. In altri termini, con le sue parot&’ il mondo la causa primaria e la mia
esperienza ne € la conseguenza, o € la mia espar@&erssere causa primaria e il mon-
do la conseguenza®H. Von Foerster, 1996 Attraverso gli occhi dell'altro”, Guerini e
Associati). Egli sostiene saldamente la secondarativa e, riallacciandosi al pensiero
di J. Piaget, osserva, infatti, che gli oggetti mh@indo vengono costruiti attraverso le at-
tivita di ognuno, essendo il sistema nervoso elguebtorio strettamente dipendenti. In
tale prospettiva, non si pud neppure affermareilchendo abbia degli oggetti, poiché
nel momento in cui si utilizza il termine “mondaj, sta gia compiendo un’inferenza ri-
guardo all'esperienza. Anche le caratteristiche prbprieta che si crede risiedano nelle
cose, si rivelano, in ultima analisi, essere petpriell'osservatore.

Von Foerster ci propone come esempio due concettorasati nella scienza, il caso e la
necessita. Da un punto di vista costruttivistapiicetto di necessita deriva dalla capacita
di effettuare deduzioni infallibili (come quelleglaéte all’'uso delle leggi scientifiche),
mentre quello di caso deriva dall'incapacita de#tfare tale tipo di deduzioni (come ac-
cade, ad esempio, in tutti i fenomeni in cui € ¢olta una qualche forma di creativita).
Questo significa che caso e necessita riflettopacita o incapacita tipiche dell’'uomo,
non appartenenti alla natura (H. Von Foerster, 198bsservatore €, quindi, colui che
ordina e organizza un mondo costruito dalla suaresgza: egli € al tempo stesso il co-
struttore e I'ordinatore della realta, colui chabslisce un ordine tra i tanti possibili; non
un ordine qualsiasi, bensi quello a lui piu utilkuezionale in relazione alle proprie atti-
vita.

La reintroduzione dell'osservatore, con consegupatdita di neutralita e di oggettivita,
e il requisito fondamentale per I'epistemologia sisiemi viventi. Questo mutamento di

prospettiva provoca conseguenze immediate nel caleipgistemi cibernetici, con il pas-
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saggio da una cibernetica di prim’ordine, che stueimodalita di funzionamento dei si-
stemi, considerati separati dall’osservatore, @lernetica di second’ordine, dove viene
reintrodotto il ruolo dell’osservatore nella coginne della realta osservata. Le macchine
cibernetiche di quest'ultimo tipo non agiscono meindo esterno in base ad algoritmi
prefissati, dedotti da una realta gia data, beosirgendo progressivamente una rappre-
sentazione che dipende dall’'esito delle precedetetiazioni con il mondo stesso.

Le conseguenze dell’'applicazione dell'idea di stkiggeome creatore della realta sulla
concezione del rapporto terapeuta-paziente in anpsicoterapeutico, sono il passaggio
da una visione statica e passiva del paziente adduramica. Quest'ultima concede il
massimo spazio ad un dialogo bidirezionale, dovaung presta grande attenzione alle
parole dell'altro, cercando, per quanto possildigyorsi nella prospettiva iniziale. Il te-
rapeuta deve porre domande a cui il paziente nemaamai pensato prima. E’ buona abi-
tudine che le domande siano ambigue, e quindi@pearuanto costringono il paziente a
uno sforzo creativo nell'immaginarsi realta e catitelel tutto nuovi, nel confrontarsi
con essi, estraniandosi dalla sua attuale situazion

In “La verita & I'invenzione di un bugiardo. Collogpeer scettici”, che riproduce una
conversazione tenutasi nel 1997 tra un giovane ngiista, Bernhard Pdrksen
dell”Hamburger Sonntagsblatt” e Heinz Von Foersgrdiscutono i problemi cardinali
gnoseologici, riguardanti I'origine e la natura @miiti del’'uomo e la sua facolta di co-
noscere, ma anche le domande piu angosciantisudlaesponsabilita etica, le sue moda-
litd piu produttive di apprendimento cosi comeeleidni epistemologiche che e possibile
trarre dalla cibernetica. Le riflessioni di Von Fster, stimolate dalle domande di Pork-
sen, evidenziano un'immagine del mondo, ad oggplita: in essa gnoseologia, ontolo-
gia ed etica sono strettamente legate e tenuteniesiNon c'é problema gnoseologico
che non abbia il suo risvolto etico o pedagogicuieeversa. Il cuore delle riflessioni di
Von Foerster e, tuttavia, la posizione di radicaggettivismo conoscitivo: a suo giudi-
zZio, la realta non esiste, non c'é qualcosa chsapdissi oggettivo; tutto cio che e, é pro-
dotto solo dalla percezione sensibile. Conosce gue allora“‘che all'interno del si-
stema nervoso vengono prodotte connessioni frardifti sensazioni’Nella vita si puo

essere certi solo del fatto che I'organismo pesmpe decodifica stimoli sensibili e non



che a provocarli sia stato questo o quell’'oggesterao. Poiché le sensazioni cambiano,
non é possibile neanche parlare degli oggetti da aselati come se fossero degli enti
stabili ed immutabili. Gli oggetti sono in contindovenire. E chiaro quindi che, una vol-
ta supposto che il segreto della conoscenza gartzezione di ogni singolo soggetto, Ci
si trovi in difficolta nel dimostrare come 'uomaesca ad avere, e a comunicare, opinioni
e concezioni comuni sul mondo. Von Foerster cerddirdostrare che la realta e si co-
struzione, ma costruzione collettiva effettuataaattrso il medium del dialogo il quale,
tuttavia, non gli serve a costruire un livello dalta condiviso fra i diversi soggetti, ma
solo a consentire ad ognuno di questi di costilisao referente esterno. A suo avviso,
quindi, il soggetto non é solo. Tali indicazionimngembrano pero risolutive: se ogni sog-
getto dispone, infatti, di una verita irriducibilnte soggettiva, risulta impossibile, di fat-
to, I'atto di intendersi reciprocamente.

La distruzione della verita ha per lui, tuttavia, immediato e salutare effetto etico: im-
pone ad ogni individuo il rispetto di tutte le wBi e I'assunzione di una forte responsa-
bilita rispetto a quanto si dice e si fa. Inoltse, la realta e costruzione, allora é valido
guello che Von Foerster chiama “imperativo etictigisci sempre in maniera che il
numero delle possibilita crescaSi deve agire, cioe, in modo da produrre nuoveipes
litd percettive, le quali possano ampliarsi sol@aipliarsi della liberta degli altri indivi-
dui e delle comunita umane. Da questo principiog@eo innumerevoli conseguenze ri-
guardanti la vita pratica delluomo.

Le prime esaminate sono quelle educative: poicmeasiste una verita, ma tante verita
guanti sono gli uomini, allora anche il bambinallievo, ha una verita da insegnare e
non solo il maestro. Cio che va quindi abbandogatmwea dell'educazione a senso uni-
co, dall'insegnante all'allievo, considerato comgaricettore di una verita esistente gia
al di fuori di lui. Di conseguenza, anche il ruaellinsegnante va riconfigurato: deve
sempre piu identificarsi con quello del ricercatohe stimola gli allievi ad elaborare il
sapere e a collaborare in un clima di reciprocadiial

Analogamente, e da riconfigurare il rapporto frecgierapeuta e paziente con problemi
psichici. Von Foerster dimostra, in modo convineerhe alcune malattie psichiche sono

tali solo in determinati ambienti culturali e teeagpici. Tuttavia molte delle patologie
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psichiche sono costrutti culturali, € necessanmaiie, modificare il significato di malat-
tia e il corrispondente atteggiamento del terapeQteesti deve fare in modo che il pa-
ziente sostituisca da sé le rappresentazioni dedia che provocano dolore con quelle
che producono sensazioni piu piacevoli.

La verita, come costruzione, impone notevoli camm@ati anche alla scienza
dell'informazione nella quale andrebbe rovescidtsuo schema principale: il rapporto
fra emittente e destinatario, concepito in moddadapparire il destinatario come il puro
accumulatore dei messaggi lanciati dall’emittente.

| concetti decisivi all'interno della vasta gammiaagplicazioni pratiche del principio
della verita come costruzione sono, per Von Foergteelli di autoriflessivita, autorga-
nizzazione, circolarita e altri. Ognuna di quegipl@azioni, manifesta, infatti, la causali-
ta reciproca e circolare dei vari fattori in essaplicati: l'allievo retroagisce
sull’insegnante, il destinatario sull’emittente.l 8ancetto di autorganizzazione circolare

si fonda anche la cibernetica, di cui egli e stato dei piu brillanti esponenti.
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MATURANA E VARELA

Autopoiesi

BIOGRAFIA

HUMBERTO MATURANA

Biologo, cibernetico, scienziato, ha inventato darta dell’autopoiesi proseguendo sul
percorso di Bateson, Wittgenstein, Vico con la fi@alei corsi e ricorsi”, Paul Weiss
con la nozione di “autoproduzione”, e di molti altda trascorso la sua carriera elabo-
rando questa teoria attraverso un programma dicackiologica nel suo laboratorio di
Santiago del Cile. Conosciuto in tutto il mondo eohlumberto (eccetto in Italia ove e
Umberto), continua ad elaborare la sua teoria geaer prove sperimentali che avvalori-
no la tesi secondo cui la realta & una costruzionsensuale della comunita nel momen-
to in cui appare “oggettivamente” esistere. La aoeidi “oggettivita” e sostituita da
quella di “costruttivismo”.

“Quando si mette I'oggettivita tra due parentegitté le vedute, tutte le direzioni nella
multidirezionalita sono ugualmente valide. Se camajuesto, perdiamo la passione per
il cambiamento dell’altro. Uno dei risultati € cls pud apparire indifferenti alle altre
persone. Invece, chi non vive con l'oggettivita prarentesi ha una vera passione per
cambiare I'altro. Quindi loro hanno questa passianéu no. Nell’'Universita dove lavo-
ro, ad esempio, la gente dice: “Humberto non € weate interessato a niente!” E que-
sto perche io non ho una passione dello stessatarneento di quella della gente che vi-
ve con l'oggettivita senza parentesi. Penso chetqusa la maggiore difficolta. Ad altre
persone puoi sembrare troppo tollerante. Tuttavee anche gli altri mettono

I'oggettivita tra parentesi, puoi scoprire che ikdccordo puo essere risolto entrando in
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un dominio di Co-inspirazione, nel quale le cosegamo fatte insieme perche i parteci-
panti vogliono siano fatte. Con I'oggettivita trangntesi e facile fare le cose assieme

perche I'uno non squalifica I'altro nel processofdrle.” (H.Maturana, 1985, Intervista).

FRANCISCO VARELA

Ci sono persone che lasciano netta la sensazioaeedilasciato questo mondo troppo
presto, nonostante abbiano prodotto nel loro cadigtudi molto di piu della maggio-
ranza dei loro contemporanei. Francisco Varela@dimuesti. Neurobiologo ed episte-
mologo cileno, ultimamente dirigeva a Parigi il gpo di ricerca “Dinamiche dei sistemi
neuronali” del laboratorio di neuroscienze e Briamaging del Cnrs (National Institute
for Scientific Research) presso lI'ospedale univars della Salpétriere e insegnava
scienze cognitive ed epistemologia all'Ecole Paligtéque.

Nato il 7 settembre 1946 a Santiago del Cile, stnakedicina e scienze all’'Universita del
Cile a Santiago, ottiene il Ph. D. in biologia W@itiversita di Harvard nel 1970 e in se-
guito insegna e conduce attivita di ricerca in im®lprestigiosi centri di ricerca e univer-
sita, come le Universita di California di Berkelgly,New York, del Cile, del Costarica e
del Colorado. Egli ritiene I'Europa continentalelta piu congeniale e la preferisce
all’America, a suo avviso dominata dalla filosadiaalitica; si reca infatti al Max Planck
Institut for Brain Research di Francoforte e aly®athnical Institut di Zurigo, dove con-
tinua parte delle sue ricerche. Infine, dirige pent’anni la ricerca neuroscientifica al
Cnr francese e al Politecnico di Parigi. La suatemawviene prematuramente il 28 mag-
gio 2001 a Parigi quando Francisco Varela ha sblarmi.

Contro il riduzionismo neurologico, che riducent@nte e la coscienza a processi neura-
li, Varela ha sviluppato l'idea della mente comdeftita puramente relazionale”, che
presuppone le interazioni tra organismi.

Ha usato il concetto fisico di “emergenza” per @eada causalita mentale. Il mentale
non € piu una specie di fumo che esce dal cerv@llacontrario, egli dimostra che
'emergenza di uno stato mentale puo avere un’azéiretta sulle componenti locali del
cervello, cambiare gli stati di emissione di urstn@ttitore neuronale, quelli di interazio-

ne sinaptica tra neuroni e cosi via. Lo scambiowaoativo tra la mente che emerge e le
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basi che ne rendono possibile I'emergenza, e s@getto di una sua inedita descrizione
che approfondisce il ruolo della coscienza e dmignizione nell'universo. Secondo Va-

rela, la coscienza non é specifica del’'uomo, maa parte intrinseca alla dinamica del
mondo naturale nel suo insieme.

Egli e stato un esempio raro di “scienziato umanistion riteneva la ricerca scientifica

un business, ma piuttosto il suo modo di parteeipdla Comunita Conversante dei filo-

sofi. Con lui si poteva parlare di tutto: oltre alieneuroscienze, di psicoanalisi, di filoso-
fia, di arte, di politica. Era sicuramente un itgilale cosmopolita che ha partecipato in-

tensamente alla vita intellettuale della nostracapo

OPERE

Nel corso degli anni ‘60, Maturana comincio a mett@ discussione la nozione di co-
gnizione allora prevalente. Man mano che avanzaila sue ricerche, si rendeva conto
che avrebbe dovuto ridefinire completamente la regrwologia del vivente in termini
dell'organismo stesso, cosi da evitare superfluerduse astrazioni. Questo lo condusse
quindi a definire i sistemi viventi. Negli anni ‘/@veva delineato un originale punto di
vista, secondo il quale i sistemi viventi sono digifinei termini delle loro configurazioni
di processi. Francisco J.Varela era uno studest®eollega. Insieme, formalizzarono la
nuova prospettiva in un impianto teoretico nel gualsosteneva che la caratteristica es-
senziale dei sistemi viventi e “I'autopoiesi”, Itadproduzione cioe, in un sistema, delle
componenti che ne realizzano I'organizzazione e nfigurazione processuale defini-
tiva). Definirono gli esseri viventi come sistenhiiusi e senza riferimento al di la di loro
stessi, sistemi che avvertono il mondo esterno comaeserie di perturbazioni a cui rea-
giscono sempre attraverso I'autoproduzione. Puérakfinito “sistema vivente” ogni si-
stema che esibisce autopoiesi nello spazio fificwante i primi anni '70 estesero e raf-
finarono la loro teoria in una serie di articoliu®tra gli articoli chiavéBiologia della
Cognizione” (Maturana, 1970) BAutopoiesi: I'Organizzazione del ViventdMaturana,
Varela, 1973) furono ristampati insieme in un unotume, edito nel 1980 e intitolato
“Autopoiesi e Cognizione: la Realizzazione del Yited. Nel frattempo, Varela aveva

pubblicato, nel 1979, un volume dal titdlrincipi di Autonomia Biologica’che esten-
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deva in ampiezza e profondita i primi articoli. Bote gli anni ‘80, Maturana e Varela
collaborarono alla stesura tigAlbero della Conoscenza{1985), un riassunto delle lo-
ro idee a fini divulgativi, servito ad introdurrelaro lavoro un vasto e crescente pubbli-
co. Successivamente, Varela (in collaborazioneExan Thompson ed Eleanor Rosch)
traccio il programma per una scienza cognitiva gvaael libro“The embodied Mind”
del 1991.

PENSIERO

L’'uomo tende a vivere in un mondo di certezze davgercezione e continuamente con-
solidata dalle convinzioni, prove continue questart realta oggettiva. E’ la situazione
guotidiana, la condizione culturale, alla quale sembrano possibili alternative; d’altro
canto, ciascun individuo é radicato in una progtrattura biologica per cui ogni espe-
rienza di certezza € un fenomeno individuale in smlaudine superabile unicamente at-
traverso il mondo che si crea con essa. Molti sgih@sperimenti che permettono di
prendere coscienza di come “non si percepisce rpeocepire”, non ci si rende conto di
come ci si adatta all’'universo che si conosce.uastj esperimenti, diviene importante
comprendere come gli stati di attivita neuronaleestati da diverse perturbazioni siano
determinati, in ogni persona, dalla struttura intliale e non dalle caratteristiche
dell'agente perturbatore. In altri termini, 'uordauna macchina non banale e, come tale,
la sua storia biologica, sociale e personale, tepategrale della sua esperienza percetti-
va. La conoscenza non puo essere intesa comeothtiggetto, al di fuori dell'individuo,
che puo’ essere preso ed immesso nella propria tesisperienza di qualcosa la fuori €
convalidata in modo particolare dalla struttura nenéa quale rende possibile la “cosa”
che scaturisce nella descrizione. Soprattutto gigifermare che ogni atto di conoscenza
porta un mondo fra le mani del’'uomo: ogni azioneo@oscenza ed ogni conoscenza e
azione. Attraverso I'esperienza del linguaggiordrain una profonda riflessione che é
un atto di conoscenza, fatta per qualcuno; allesstanodo ogni cosa detta € detta per
gualcuno. E’ poi di fondamentale importanza il edttt fisico, 'azione del toccar con
mano, dell’'esperienza sensoriale, continua confateliéesserci, indispensabile alla so-

pravvivenza. La conoscenza viene, infatti, a casirattraverso tale esperienza protratta,



nonché attraverso la capacita astrattiva dellssatda parte dell'individuo. Due concetti
chiave emergono:

* “Ogni azione e conoscenza ed ogni conoscenza @e&zio

* “Ogni cosa detta e detta per qualcuno”

Il fatto sostanziale & considerare la conoscenmeecttazione di colui che conosce”, le
sue radici sono nell’essere vivente e nella suarozgazione. L'atto di indicare qualun-
gue ente, oggetto, cosa o unita & legato allazesdione di un atto di distinzione, che
separa da tutto il resto cio che viene indicatoniQglta che ci si riferisce a qualcosa,
implicitamente o esplicitamente, si sceglie uneeitt di distinzione che indica cio di cui
si parla ed evidenzia le sue proprietd come emi&g 0od oggetto. Un’unita (entita, ogget-
to) e definita da un atto di distinzione. Pertardgni volta che si fa riferimento ad
un’unita, nelle descrizioni, € implicita I'operami® di distinzione che la definisce e la
rende possibile.

In un cambiamento di ottica attraverso i nuovi poizti dell’organizzazione del vivente,
e utile focalizzarsi attorno all’organizzazionessi#&, a quell'insieme di relazioni che de-
vono esistere o devono verificarsi perché esistdcgsa. | sistemi non possono essere
definiti semplicemente enumerando i loro elemeatsitituenti o tracciandone lo schema.
L’attributo che definisce un’entita sistemica endieme delle relazioni fra componenti
che ne delineano la forma in ogni momento datoreose come essenziale “identita”,
mantenuta a dispetto dei cambiamenti dinamici eelpp. Nella teoria dell’autopoiesi,
guesto set di relazioni definitorie € chiamato ‘anigzazione del sistema”.

"Le relazioni che definiscono una macchina comeunita e determinano le dinamiche
di interazioni e trasformazioni che questa pud smbin quanto unita, costituiscono
'organizzazione della macchinaMaturana fa notare come “organizzazione” deriVi da
greco e significhi “strumento”. Utilizzando quesesmine per il carattere essenziale e di
definizione di un sistema, egli focalizza I'attemze su‘...la partecipazione strumentale
delle componenti alla costituzione dell’'uniteE’ I'organizzazione di un sistema che de-
finisce la sua identita, le sue proprieta in quaniida, e la cornice entro la quale esso de-

ve essere assunto come un tutto.
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Gli esseri viventi sono caratterizzati, infatti)ldgropria organizzazione interna, capace
di riprodurre continuamente se stessa, un taleegsace definito “organizzazione auto-
poietica”. Autopoiesi € un termine coniato intor@lo1972 combinando il greco “auto”
(se stesso) e “poiesis” (creazione, produzioneuna cellula, ad esempio, possiamo ri-
scontrare, da un lato una rete di trasformazionamiiche che producono i suoi stessi
componenti, condizione di possibile formazione di aontorno; dall’altro il contorno
stesso che e la condizione per cui avviene ladigtasformazioni prodotte dall’'unita. La
caratteristica piu peculiare di un sistema autdfpme2 che si mantiene con i suoi stessi
mezzi e si costituisce come distinto dall’ambiesiteostante.

Per organizzazione di un sistema, si intende Bim& dei rapporti che devono esistere fra
i componenti perché si possa dire appartenenteagbarticolare classe; la struttura di un
sistema é invece l'insieme dei rapporti e dei congmdi che, concretamente, costituisco-
no un’unita particolare nella realizzazione della srganizzazione. | sistemi viventi so-
no definibili autonomi grazie alla loro autopoiesi.

Durante la seconda meta degli anni ‘70, Varelasesteriginale formalizzazione fino a
delineare I'attributo sistemico di “autonomia”, dplale I'autopoiesi € un sottoinsieme. |
sistemi autonomi sono definiti come un’unita contpoda una rete di interazioni di
componenti aventi le seguenti caratteristiche:

» attraverso le loro interazioni rigenerano ricoraneate la rete che le produce;

* realizzano la rete come un’unita nello spazio ihleucomponenti esistono, costi-

tuendo e specificando i confini dell’'unita stessae una separazione dallo sfondo.

La differenza fra autonomia ed autopoiesi e chistési autopoietici devono produrre le

loro componenti oltre a conservare la loro orgasmme. Questa differenza ha giocato
un ruolo importante nel dibattito volto a determmedino a che punto i sistemi sociali

possano essere considerati come autopoietici. @uktse piu generale di sistemi auto-
nomi € definita dalla loro chiusura organizzatika.loro organizzazione € caratterizzata
da:

» processi collegati come una rete, cosi che dipemdionrsivamente I'uno dall’altro

nella generazione e nella realizzazione degli spgesessi;
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» processi costituenti il sistema come un’unita riseibile nello spazio (dominio) in

cui il processo esiste.

Questa proprieta di “chiusura” non rende i sistaotonomi “chiusi” nel classico signifi-
cato cibernetico di “isolati dal’'ambiente: inacs#sli all’influenza ambientale”. Chiusu-
ra non significa che i sistemi autonomi siano inaignifica soltanto che i loro cambia-
menti di stato, in risposta ai cambiamenti del loreedium”, siano realizzati e propagati
unicamente all'interno della rete di processi cheoktituiscono. La differenza sta nel
modo in cui un sistema é definito, piuttosto chiernedo in cui il sistema, una volta de-
finito, opera. Nell'essere vivente, produttore edwtto sono co-presenti nella stessa or-
ganizzazione autopoietica che li determina. Sstesad un fenomeno storico ogni volta
che, in un sistema, uno stato deriva dalla modifaae di uno stato precedente. Qualun-
gue dinamica di un sistema nel presente pud espérgata attraverso le relazioni tra le
sue parti e le regolarita tra le sue interazioer. &sservare un sistema nelle sue intera-
zioni si deve ipotizzare una distanza di osservegima genesi e storia di un sistema non
sono facilmente osservabili. A tale proposito Maha& e Varela affermanoOgni cosa
detta e detta da un osservatbre’opera iniziale di Maturana dava particolarkewo ai
sistemi viventi individuali. Ne consegue che lariealell’autopoiesi ha come fondamen-
to il modo in cui i sistemi viventi si rivolgono dominii in cui operano e li assumono.
Questo orientamento spiega la modalita in cui deidedell’autopoiesi si pone in riferi-
mento a se stessa (come teoria scientifica) diagtualtri fenomeni. Un sistema che co-
nosce, assume il “mondo” soltanto in termini ditpdyazioni del sistema nervoso, opera-
tivamente chiuso, nel senso che le sue trasformahi@nno luogo all'interno dei suoi
confini. Nella misura in cui il sistema nervosoeirtonnette ricorsivamente le sue com-
ponenti, come accade nel cervello, I'organismo grado di produrre, mantenere e re-
impiegare i propri stati come se questi fosserelfeadppresentazioni di fenomeni ester-
ni. Questi stati sono detti di “second’ordine”, neénso che essi sono derivati
dall’'esperienza, piuttosto che registrazioni adfadra di questa. Gli stati in questione so-
no chiamati, nella teoria dell’autopoiesi, “desmiz” ed un organismo che opera nel
dominio delle sue descrizioni € un osservatorestapo principale di questa operazione
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e fare distinzioni che scindano I'ambiente dalesis che osserva in “oggetto” ed “altro”.
Come sostiene MaturandJn osservatore € un sistema vivente che puo fasendioni e
specificare cio che egli distingue come unita, coamentita diversa da se stesso che pud
essere usata per manipolazioni o descrizioni ieratione con altri osservatori’(Matu-
rana, 1978).

L'osservatore € uno dei concetti chiave nella tedell’autopoiesi, perchéOsservare é

il definitivo punto di partenza nonché il problerfiemdamentale di ogni tentativo di com-
prendere la realta e la ragione come fenomeni @ehithio umano. Invero ogni cosa det-
ta € detta da un osservatore ad un altro ossereatohe puo essere egli stes-
so”(Maturana, 1988). L'operazione fondamentale nedéwgare € la distinzioneil pun-
tare ad un’unita eseguendo un’operazione che niideé i confini separandola dallo
sfondd (Maturana, 1975). Per mezzo della distinzioneomova di entita attraverso
'azione, I'osservatore eirf grado di operare come se fosse esterno (e tigtispetto
alle circostanze nelle quali si tro\&@ comunque l'osservatore non e realmente separato
da queste circostanze. Questo & dovuto al fattd'iclero ed il solo dominio nel quale
egli opera e quello del suo sistema nervoso chiastm-interconnesso). La connettivita e
la chiusura del sistema nervoso permettono intenafia i propri stati al tempo" de-
terminando quelli al tempd.tQuesta interazione consefiteinfinite ricorsioni con con-
tinui cambiamenti di comportamentoCome gia analizzato, la nozione dell’osservatore
circoscrive tutte le indagini e le discussioni.fbama precisa e la funzione per le quali i
sistemi vengono distinti sono inevitabilmente inmpeoda qualunque osservatore le im-
pieghi. La qualificazione di ogni osservazione eisp alla prospettiva di un dato osser-
vatore rende l'autopoiesi una teoria intrinsecamentlativistica con riferimento
all'osservatore stesso. La teoria dell'autopoiesigincipale e forse I'unico esempio di
una definizione della vita che sia inquadrata pwate rispetto ad un sistema candidato
“in e di se stesso”.

Nei testi di biologia é facile trovare liste di atteristiche ed attributi funzionali, come la
riproduzione e il metabolismo, i quali descrivono che i sistemi viventi fanno, ma non
guello che essi sono. Per questa ragione l'autspeidiventata un argomento di interes-

se nel recente ambito della vita artificiale. Resalo alla riproduzione che ha dato origi-

583



ne alla storia e alla genesi di un sistema, si@usslistinguere tre differenti modalita
duplicative: la replica, che pud generare ripetutamente unita diessa classe con unita
storicamente indipendenti; la copia, quando unssstenodello viene utilizzato per fare
molte copie; la riproduzione, quando una unitastéuna divisione che da come risulta-
to due unita della stessa classe.

L’eredita di un sistema é l'invarianza: attravels@enerazioni, ogni volta che si ha una
serie storica si ha il fenomeno ereditario. La aeteazione storica di un sistema recupe-
ra a livello cellulare, tra le altre cose, il cottoali “informazione genetica” constatando
che e una fitta rete di interazioni che caratterinna cellula e non uno solo dei suoi
componenti; sarebbe come dire che la politica dpaese ne determina la sua storia.
Questo non e vero in assoluto: la politica € umapgmnente essenziale ma non € la sola a
caratterizzarne la storia.

L’ontogenesi di un sistema e la storia del cambrameli struttura di un’unita finché
guesta non perde la sua organizzazione. Nel monieiwtad due sistemi si troveranno ad
interagire, produrranno una storia di mutui caml@atnstrutturali finché non si disinte-
greranno: si parla allora di “accoppiamento stratti. 1l tipo di accoppiamento struttu-
rale raggiunto € lo stato presente della stori@adiformazioni strutturali della filogenesi
a cui appartiene: un continuo mantenere da partéaldi sistema un legame con
'ambiente, la nicchia, nel quale si trova ad opera

La vita di un organismo pluricellulare come unit&esalizza nel funzionamento dei suoi
componenti, ma non é determinata dalle sue pr@pri@me un organismo pluricellula-
re, cosi anche il sistema nervoso obbedisce a ldggine regolano il funzionamento
all'interno del sistema di cui fa parte. Non € poiés non tenere in conto le radici orga-
niche del sistema nervoso e 'ambiente dove siatia operare. Ogni organizzazione au-
topoietica possiede una chiusura funzionale nelissttuttura la loro identita € determi-
nata da una rete di processi dinamici, i cui effeih escono da tale rete.
L’organizzazione autopoietica di un sistema assicmella chiusura funzionale dello
stesso, la sopravvivenza storica nonché biologaBotganismo. Senza una compren-
sione adeguata dei meccanismi storici di trasforomezstrutturale non e possibile una

comprensione del fenomeno della conoscenza.
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| cambiamenti strutturali di un particolare esséwente costituiscono la sua ontogenesi;
nella propria storia, infatti, ogni sistema parb@ eina struttura che condiziona e delimita
i cambiamenti strutturali che tali interazioni po@ano in esso. Di fatto, I'organizzazione
di un sistema specifica una categoria all'interetiadquale possono darsi molti casi spe-
cificatamente realizzati. Specifiche entita sistdmi mostrano molto piu del puro dise-
gno generale della loro organizzazione: esse donsigli particolari componenti e di re-
lazioni tra queste. L'organizzazione di un’unitdtesmica € specificatamente realizzata
attraverso la presenza e l'interazione di componenino spazio dato. Queste costitui-
scono la struttura dell’'unita. Maturana fa notasene il termine “struttura” derivi dal la-
tino “costruire”. Egli impiega questo richiamo nraticogliere sotto tale etichetta.le
reali componenti e ... le effettive relazioni cheeste devono soddisfare nel partecipare
alla costituzione di una data unitala struttura non determina per intero il caratidire
un’unita; essa determina soltantalt spazio in cui questa esiste e puo essere [bartu
ta”. Un’unita puo cambiare struttura senza perditéidéntita”, fintanto che viene man-
tenuta la sua organizzazione.

La distinzione di Maturana e Varela fra organizaagi e struttura fornisce una base per
classificare le descrizioni dei sistemi rispetto laro aspetti astratti e concreti:
“L’organizzazione di una macchina (sistema) noncsiiea le proprieta delle componen-
ti che realizzano la macchina come un sistema @iocessa specifica soltanto le rela-
zioni che queste devono produrre per costituirencchina o il sistema come un’unita.
Percio, I'organizzazione di una macchina e indipeme dalle proprieta delle sue com-
ponenti, che possono essere qualsiasi; cosi una maicchina puo essere realizzata in
molte maniere differenti da diversi tipi di compatieln altre parole, benché una data
macchina possa essere realizzata da molte diffeseénttture, perché essa possa costi-
tuire un’entita concreta in uno spazio dato, le seali componenti devono essere defini-
te in quello spazio ed avere le proprieta che lesemtano di produrre le relazioni che la
definiscono”.

Maturana e Varela riservano il termine “spazio” perontesto in cui le unita sono deli-
neate, uno sfondo statico di riferimento entroicsistemi sono definiti. L’'unico spazio

specifico incluso nella teoria di base dellaut@soie “lo spazio fisico”, ad esempio il



mondo di materia ed energia assunto dalle sciesiché. Entrambi gli autori ammettono
altri spazi in cui le unitd possano essere distima nessuno dei due ha esplicitamente
presentato esempi di autopoiesi in altri spazi.edauriente illustrazione di questo con-

cetto di distinzione e data nd ’Albero della Conoscenza” “in un serbatoio
I'organizzazione del sistema di regolazione dedlltv dell’acqua consiste nelle relazioni
tra un apparato capace di individuare il livelloldacqua ed un altro apparato in grado
di arrestare il flusso della stessa. L’unita sertiatincorpora un sistema misto di plasti-
ca e metallo che comprende un galleggiante ed ahaha di transito. Questa specifica
struttura, tuttavia, potrebbe essere modificatatisesndo la plastica con il legno, senza
che questa cessi di essere I'organizzazione diedmasoio” (Maturana e Varela, 1987).
La dicotomia organizzazione/struttura & graficaraelistrata nell’opera del pittore ita-
liano del sedicesimo secolo Giuseppe Arcimbold® icled particolari ritratti in cui i
volti umani sono composti da frutti, vegetali, faumarina. Con la sua fantasia ha pro-
dotto una chiara organizzazione “facciale” attrawenn’aggregazione di strutture origi-
nali, come il suo ritratto dell'imperatore RodoMHgintitolato Vertumnus. Ci si domanda
spontaneamente come sia possibile riconoscereasc@afin questo mucchio di frutti e
vegetali e la risposta e: grazie alla sua orgamiona essenziale, che puo essere illustrata
con un disegno schematico.

La distinzione complementare fra organizzaziongdtara operata da Maturana e Vare-
la e utilissima per delineare ed analizzare la éoera funzione dei sistemi. Le perturba-
zioni dell’ambiente, la nicchia, non contengonosié un’espressione dei suoi effetti
sull’essere vivente; € quest’ultimo al contrari@cbon la sua struttura, determina il pro-
prio cambiamento in rapporto alla perturbaziondo Atesso modo I'essere vivente € a
sua volta agente perturbante nei confronti dell’'=mie. Unoscienziato non puo che oc-
cuparsi di sistemi strutturalmente determinatitesis nei quali tutti i cambiamenti sono
determinati dalla loro struttura. La struttura diunita esprime quattro dominii differen-
ti. Per “dominio” si intende una descrizione deldimilo prodotto”, una circoscrizione del
flusso esperenziale attraverso un riferimento siiédo corrente ed alle possibili traietto-

rie;
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» dominio dei cambiamenti di stato: tutti i cambiametrutturali che una struttura puo
sopportare senza cambiare la propria organizzazione

» dominio dei cambiamenti distruttivi: dove I'unit&nale la sua originale organizzazio-
ne scomparendo come unita;

» dominio di perturbazioni: tutte quelle interaziame provocano cambiamenti di sta-
to;

» dominio di interazioni distruttive: perturbaziorfie provocano un cambiamento di-
struttivo.

La nozione di “dominio” e particolarmente utile liflerimento ai sistemi reali. Questo

continuo processo in differenti dominii & statoidliéd “accoppiamento strutturale” tipico

dell’'ontogenesi di ogni unita dinamica. Il deterramo e I'accoppiamento strutturale di

un sistema si realizzano entro la propria auto-eszione (autopoiesi) che definisce

tutto quanto € subordinato a tale conservazioneldt@rminazione strutturale e il princi-

pio per cui il corso effettivo dei cambiamenti inauentita sistemica e controllato dalla

sua struttura (la totalita delle proprieta indivatiLe sinergiche di specifiche componenti

nell'assetto attraverso il quale realizzano ilesisa) piuttosto che dall'influenza diretta

del proprio ambiente. La novita di base di questacipio € che il comportamento di un

sistema e strettamente dipendente dalla sua costigied i suoi cambiamenti potenziali

sono circoscritti da:

* la gamma di potenziali trasformazioni struttural distema,;

* I'insieme di potenziali perturbazioni incidentisiistema.

L’autentico cambiamento e il comportamento compivsalella struttura del sistema
perturbato ad opera dell’ambiente o di altri sisteel corso della sua operativita. Una
determinata perturbazione puo bensi dar luogo@uorbiamento di stato del sistema, ma
il particolare cambiamento cosi attivato € una iome dell'organizzazione propria del
sistema e della sua struttura. Dal momento chernhine “struttura” si riferisce ad ogni
elemento costitutivo di un’unita distinta, la detémazione strutturale ha a che vedere
con il modo in cui i fenomeni osservati (ossenialwéngono spiegati e non con alcuni

modi formali in cui questi fenomeni hanno oggettnemte luogo. Come tale, la determi-
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nazione strutturale & una qualita epistemologisaabhon dovrebbe essere assimilata allo
stretto determinismo causale in cui tutte le speesf interazioni sono predeterminate; si-
gnifica soltanto che e determinato lo spazio detig possibili interazioni. La determina-
zione strutturale non restringe I'insieme di in@oai in cui un sistema puo essere osser-
vato, ma soltanto l'insieme in cui quel sistema psgéervare se stesso interagifee il
sistema vivente entra in un’interazione non pretxralla sua organizzazione, esso vi
entra non come l'unita di interazioni definite daua organizzazione ... e questa intera-
zione rimane al di fuori del suo dominio cognitivo”

Dato il principio di determinazione strutturaleinterazione tra sistemi € spiegata come
“...una storia di interazioni ricorrenti che condea@lla congruenza strutturale tra uno (o
piu) sistemi”. Accoppiamento strutturale € il termine che defigile caratteristiche della
relazione, determinate dalla struttura (e a lordavdeterminanti la struttura), di una data
unita con il suo ambiente o0 con un altra unitaoEss.. un processo storico che porta
alla coincidenza spaziale e strutturale tra i caarhenti di stato...”dei partecipanti.
Come tale, ha connotazioni sia di coordinazionedsieo-evoluzione, descrive il conti-
nuo mutuo co-adattamento senza allusione ad alicupa effimera o informazione che
attraversi i confini dei sistemi impegnati. Nel @gas cui un sistema sia in accoppiamento
con il suo ambiente Maturana afferma:

“Se uno dei sistemi plastici € un organismo e t@ale il suo medium, il risultato e
'adattamento ontogenetico dell’organismo al suodmer: i cambiamenti di stato
dell’organismo corrispondono a cambiamenti di sta& suo medium”’E Varela:“Le
continue interazioni di un sistema plastico in unkaente con perturbazioni ricorrenti
produrranno una continua selezione della struttded sistema. Questa struttura deter-
minera, da un lato, lo stato del sistema ed il dominio di perturbazioni consentite, e
dall'altro permettera al sistema di operare in umbiente senza disintegrazione”.

Nel caso in cui un sistema sia in accoppiamentoupaltro sistema Maturana afferma:
“Se i due sistemi plastici sono organismi, il rigub dell’accoppiamento strutturale on-
togenetico € un dominio consensual&h dominio consensuale e pertanto definito come
“... un dominio di sequenze di stati interconne@aterposte e mutuamente attivantesi),

stabilite e determinate attraverso le interaziont@genetiche fra sistemi plastici a stati
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strutturalmente determinati.“In altri termini, i sistemi che partecipano ailiéerazioni

fungono reciprocamente da “sorgenti di deformazammpensabili’. Tali interazioni so-

no “perturbazioni” nel senso di attuazioni di caamento senza che sia stato penetrato il

limite del sistema affetto. Esse sono compensaéilsenso che:

* esiste una gamma di “compensazione” confinataimgii loltre i quali ogni sistema
cessa di essere un unico funzionale;

e ogni iterazione dell'interazione reciproca € aHetalle precedenti. | sistemi accop-
piati strutturalmente avranno una storia intercgsaeali trasformazioni strutturali che

ne selezioneranno le reciproche traiettorie.

In conclusione, il mezzo, o meglio I'ambiente (hiz), pud essere considerato come un
continuo selezionatore di cambiamenti strutturé Eorganismo subisce nella sua onto-
genesi. L’accoppiamento strutturale € sempre recgrogni organismo interessato subi-
sce trasformazioni. L'ontogenesi di un organisnia éiscendenza di cambiamento strut-
turale con invarianza di organizzazione, pertarda conservazione di adattamento.
L’evoluzione € il prodotto dell’invarianza dell'aafoiesi e dell’adattamento. Come nelle
leggi del caso, non e necessario un interventoresiger generare diversita e una guida

per spiegare la direzione.

COGNIZIONE COME INTER-ATTIVITA’
“| sistemi viventi sono sistemi cognitivi, e il vie
come processo, € un processo di cognizione”

(Maturana e Varela, 1985)
Noi attribuiamo la cognizione ad un sistema, quaeskn € in grado di effettuare discri-
minazioni in termini di risposta fra le unita dinfemeni nel suo “medium”, sincronica-
mente o diacronicamente. L'evidenza di questa “cgne” e I'efficacia del comporta-
mento del sistema in risposta alle dinamiche delaubiente (nicchia). La prospettiva
oggi dominante circa la cognizione e il “cognitivis”: I'idea che I'azione efficace sia
spiegabile in termini di procedure algoritmiche f®manipolazione di “dati” astratti ri-

spetto a delle “strutture di conoscenza”. Quesfwr@zio € ben conosciuto dalla scuola



di psicologia dello “Human Information Processin@llP), dall'intelligenza artificiale e
dalle “scienze cognitive” che si collocano nellérgezione delle prime due.

Durante 'ultimo decennio, si € sviluppata una ceete consapevolezza che il cognitivi-
smo sia, al meglio, un modo limitato di analizzgheumani e la loro interattivita. Per
Maturana e Varela, la cognizione e contingentéeatibodiment”, poiché questa capacita
di discriminare & una conseguenza della strutfoeaifica dell’'organismo. Secondo il lo-
ro punto di vista, la cognizione € cio che si httisce ai sistemi che esibiscono cambia-
menti flessibili ed efficaci durante I'accoppiamerdtrutturale. L'organizzazione di un
sistema vivente circoscrive un dominio di interazidentro il quale € manifesta I'attivita
rilevante ed appropriata al mantenimento della pacgutopoiesiUn sistema cognitivo

€ un sistema la cui organizzazione definisce unimiondi interazioni in cui esso puo
agire con rilevanza per il mantenimento di se siessl il processo di cognizione e
I'effettivo (induttivo) agire o comportarsi in quesdominio”.

Grazie a questa prospettiva, I'oggetto della cagniz € necessariamente qualificato ri-
spetto all’organismo osservant@er ogni sistema vivente, la sua organizzazionpliim
ca la previsione di una nicchia, e la nicchia cpgvista, come dominio di classi di inte-
razioni, costituisce la sua intera realta cognitivaNegli scritti successivi, questa “realta
cognitiva” circoscritta, € di solito menzionata auomn dominio cognitivo® .. tutte le in-
terazioni in cui un sistema autopoietico puo endraenza perdita di identitd. o, relati-
vamente al sistema come osservatbreil dominio di tutte le descrizioni che esso € in
grado di fare”.

La cognizione, dal punto di vista dell’autopoigsiné piu né meno che un comportamen-
to efficace del sistema all'interno del suo domidionterazioni. In altre parole, la cogni-
zione implica interagire nel modo in cui si &€ capaon processare cio che obiettivamen-
te c'e da vedere. Maturana e Varela non assumogogdaizione, convenzionalmente e
secondo il senso corrente, come una manipolazigeena di “informazioni” o “segnali”
estrinseci, alla maniera della prospettiva cogisitaz “ ...l sistema nervoso, tuttavia, (0
I'organismo) non e stato progettato da nessunbsistema nervoso non “raccoglie in-

formazioni” dall’ambiente come spesso sentiamo .difea metafora popolare di chia-

6C



mare il cervello uno “strumento per I'elaboraziodeinformazioni” € non solo ambigua
ma dimostratamente falsa”.

La loro reinterpretazione della cognizione fonda, sintesi, I'attivita cognitiva
nell”embodiment” dell’agente e nello specifico d¢esto di attivita. La teoria
dell’'autopoiesi si sposa, quindi, con le tenderaeenti che danno particolare rilievo alla
“contestualizzazione” e all’*auto-determinazionedllo studio degli umani, delle loro in-

terazioni e dei sistemi sociali.

ENACTION

| fondamenti formali della teoria dell’autopoiesirfiiscono nuovi mezzi per spiegare la
cognizione. Il flusso processuale continuo dellgninione non viene comungue colto in
tutti i suoi aspetti, anche se (come processo)one slescritti i meccanismi di base che
vengono evidenziati relativamente ad uno spaziealizzazione e di topologia manife-
sta, per il quale un sistema autonomo e distinicadziente.

Il passo successivo € esplorare a fondo la fenologiaodel sistema che osservd:
dominio di tutti i fenomeni definiti nelle interani di una classe di unita’Per indirizza-
re la fenomenologia della vita di ogni giorno, svd spostare I'obiettivo verso quelle in-
terazioni attraverso le quali si prende coscieretBedperienza vissuta. Nel loro libro del
1991“The Embodied Mind; Francisco Varela, Evan Thompson ed Eleanor Rpech
tano I'interesse fenomenologico nel mondo dellersoé cognitive. Il loro obiettivo € in-
corporare I'esperienza quotidiana nel campo degtlishe fino ad allora avevano assun-
to la cognizione in termini di processi razionanga corporeita, descritti da elementi
teorici e concettuali che presupponevano un ambieggettivo. La loro ricerca comincia
con il notare una circolarita fondamentale chearga tutte le ricerche di questo tipo: la
mente che riflette sul mondo € essa stessa dipendaha sua struttura (la sua base bio-
logica) e la conoscenza di quella struttura € medialla mente. Un altro elemento che
descrivere questo aspetto di reciprocita € che affimazione categorica circa “il mon-
do” e/o “la mente” é fatta da un ricercatore chsetaeal di fuori del campo di ricerca.
Questo “stare da parte” esclude il ricercatore ressere dal fenomeno che egli studia,

anche se la sua ricerca e condotta sulle basialiogstesso fenomeno. Varela procede
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dall'assunto che I'esperienza necessariamenteiatcavvalora la ricerca. Per sconfig-
gere la “circolarita fondamentale” & necessaria sfiagazione circa il modo in cui le
esperienze vissute costituiscono il fondamentdgedescrizione della mente, del mondo
(come esperito) e della relazione tra questi. ldosko corrente ad una tale spiegazione e
la lunga dissertazione filosofica sul problema reerdrpo.

Varela ridefinisce l'obiettivo di questo dibattiton il dire“ ... la questione mente-corpo
non deve essere: “Qual € la relazione ontologica fimente e corpo, senza riferimento
all’esperienza di alcuno?”, ma piuttosto, “Quali 80 le relazioni di corpo e mente
nell'esperienza effettiva..., in che modo tali redazisviluppano, quali forme possono
prendere”. Queste relazioni devono essere distiiggetto al corso dell’enaction espe-
renziale perché ...Ia relazione tra corpo e ment®®osciuta nei termini di cio che essa
puo fare”. Mantenere I'obiettivo sull’'esperienza come azipeemette un’ispezione ed
una riflessione sul modo in cui “mente” e “corpa”’ceinvolgano reciprocamente nel
compimento dell'esperienza. Gli autori rigettandulalismo cartesiano che ha costretto i
filosofi occidentali a scegliere o la mente o itpo, 'uno come il fondamento per l'altro,
prima di rivolgersi all'esperienza. Essi chiamanesto malessere “ansia cartesiana”: un
opprimente desiderio per qualche punto di riferitneantologico fisso, ed un corrispon-
dente terrore per il caos che si presuppone smcBualternativa possibile. Questa illu-
sione della fissita giustifica I'accettazione dinogfondamento” per filosofeggiare, sia
esso il mondo o un modello che lo rifletta oggettnente (realismo), oppure la coscienza
interna del soggetto (idealismo). Un tale assathuidinario rappresenta il dilemma delle
scienze cognitive: questi estrefmi.entrambi assumono la rappresentazione come la lo-
ro nozione centrale: in un caso (realismo) la rapgentazione e utilizzata per appro-
priarsi di cio che e esterno; nell’altro caso (idessno) € usata per proiettare cio che e
interno”. Varela, Thompson e Rosch delineano le posizioiesziate nel paradigma
dominante delle scienze cognitive ed il crescenterésse per il connessionismo. Essi
propongono quindi la loro prospettiva “enactivefruna terza alternativa, in contrasto
con le altre due. Una comparazione sommaria d&lprospettive € visibile nella tabella
seguente (R. Whitaker).
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Cognitivismo

Emergenza
(Connessionismo)

Enactive

Metafore della
mente

calcolatore digitale

rete parallela distribuita

inseparabile dal
mondo e
|dall'esperienza

Metafore della
cognizione

elaborazione
simbolica

emergenza di stati
globali

continua
interazione con il
medium

Il Mondo in
relazione a

separato, oggettivo
(rappresentabile in
simboli)

separato, oggettivo
(rappresentabile in
pattern di attivazioni di

impegnata,
"brought forth”
(presentabile

Pylyshyn

noi rete) attraverso
I'azione)
separabile, dualismo |dualismo epifenomenico |fenomenclogia
cartesiano (Mente e |(Mente in relazione con |(Mente e Mondo
Mente vs - )
|Corpo sigillati Mondo e Corpo "enacted” nella
Corpo/Mondo _ , .
ermeticamente I'uno |attraverso I'emergenza) |storia delle
[dall'altro) interazioni)
Simon, Newell, Rumelhart, McClelland, [Maturana, LakofT,
Esponenti Chomsky, Fodor, Dennett, Hofstadter Rorty, Piaget,

Dreyfus

| paradigmi cognitivista e connessionista restamggstti alle limitazioni teoretiche ac-

cennate in precedenza. Come risultato, Varela, Psome Rosch, suggeriscono la crea-

zione di una scienza cognitiva enactive fondataesprincipi:

» rivolgersi all'azione del senso comune medidntel trattamento del know-how di-

pendente dal contesto, non come un antefatto resithe pud essere progressiva-
mente eliminato dalla scoperta di regole piu safate, ma come, in verita, I'essenza

effettiva della cognizione creativa’;




* abbracciare il punto di vista ermeneutico per Cuila conoscenza dipende
dall’'essere in un mondo che € inseparabile dai mastrpi, dal nostro linguaggio e
dalla nostra storia sociale: in breve, dal nostimlgodiment.”;

» portare avanti l'idea della teoria autopoieticalaletognizione come interazio-
ne/accoppiamento, in ctii.la conoscenza ¢ il risultato di una continua intretg-
zione che emerge dalle nostre capacita di capiradicata nelle strutture del nostro
embodiment biologico ma... vissuta ed esperitardemmt dominio di azione consen-
suale e di storia culturale”.

Questa € la posizione della cognizione come aziemdodied”, secondo la quale.la

cognizione dipende dal genere di esperienza cldereva dall’avere un corpo con diver-

se capacita sensomotorie... esse stesse insgriti@ pil comprensivo contesto biologi-

co, psicologico e culturale”.

CONCLUSIONI

La teoria dell’autopoiesi fornisce una rigorosaebteretica rivolta allo studio degli uo-
mini e dei sistemi sociali a cui appartengono elpdiessa si basa sul concetto di “unita
sistemica”, i suoi fondamenti concettuali possoseeee applicati ad entrambi. Grazie
all’ampliamento dei concetti principali di Maturaea/arela, estesi fino a descrivere una
fenomenologia dei sistemi viventi, il campo dekmria e relativamente ampio. Questo
ha permesso ai ricercatori di applicare tali ppneid una vasta gamma di fenomeni ri-
spetto ad altri approcci. In quanto fondata su naliai formale dei sistemi viventi e della
cognizione, la teoria puo essere di supporto alkrea, ponendo il suo obiettivo sui sin-
goli individui e sul loro comportamento.

La piu recente enfasi data all’enaction ed iniziatdThe Embodied Mird ha spostato
I'obiettivo della teoria dell’autopoiesi dai modeibrmali alla fenomenologia dinamica.
E’ evidente la maniera in cui la teoria dell’aut@sd supporta intrinsecamente la ricerca
sui tre temi emergenti dagli studi correnti sulbmcizione, sull'interazione e sui sistemi
sociali ovvero la prospettiva sistemica, l'autoedtetinazione e la contestualizzazione.
Supporta la prima per definizione, la seconda jpettivo e la terza per il modo in cui i

suoi autori (Maturana e Varela) impostano gli sagpetti fenomenologici.
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MORIN

Introduzione al pensiero complesso

BIOGRAFIA E OPERE

Edgar Morin nasce a Parigi nel 1921 da genitoreiebefarditi, le cui famiglie d’origine
avevano sostato in Italia, Spagna, Turchia. Ilsagmopolitismo & sicuramente riferibile
a questa origine ebrea e meticcia. Il suo vero n@Mahum. Morin € il cognome che as-
sume durante la Resistenza, prendendolo da quellnoadsua compagna, che poi sposa
nel 1945. Autodidatta, in quanto interrompe nel1l84 studi universitari per impegnarsi
nella Resistenza, aderisce, dopo una prima attragyer i movimenti anarchici, pacifisti
e libertali, al Partito Comunista Francese, da &€uespulso nel 1951. Sociologo al
C.N.R.S. (Centre national de la recherche scigui) dal 1950 al 1979, si dedica negli
anni ‘50 a ricerche, rimaste celebri, sul divismgiovani e la cultura di massa. Succes-
sivamente, passa alla direzione del CETSAP (Cediigudes Transdisciplinaires-
Sociologie, Anthropologie Politique) associato ¢&tole des Hautes Etudes en Scien-
ces Sociales di Parigi. Collabora scrivendo coie@rtpolitici al “France Observateur” e
poi al “Nouvel Observateur”. Nel 1956 fonda comiaittellettuali transfughi del P.C.F la
rivista “Arguments”, che si ispira alla rivistaRagionamenti” di Franco Fortini, e durera
fino al 1962, trattando i temi politici centrali glé anni ‘50 e ‘60: il congelamento della
lotta di classe nei paesi del “socialismo real@’,nuova classe burocratica, la guerra
d’Algeria, il gaullismo. Nel 1967, con Roland Bathe Georges Friedmann, fonda la ri-
vista“Communications” Un soggiorno al Salk Institut, nel 1969, lo medteontatto con

la teoria dei sistemi che costituira il punto drtpaza delle sue successive ricerche epi-
stemologiche. Nel 1987, vince il Premio Europeo d@és Veillon”. Nel 1998 € nomi-

nato Presidente del Comitato Scientifico per larnfa dei saperi nelle scuole secondarie
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superiori dall’allora Ministro dell’'lstruzione fraese Claude Allegre. Attualmente € Pre-
sidente dell’Associazione per il Pensiero Complessn sede a Parigi e Presidente
dell’Agenzia europea per la Cultura (UNESCO).

PENSIERO

Edgar Morin € una delle figure piu prestigiose aealultura contemporanea. Pensatore
poliedrico, ha fatto del tema della complessitaaitdine dei suoi studi, in una lunga ri-
cerca che lo ha portato a toccare con originaliigare i problemi del mondo scientifico,
dell'antropologia e della sociologia. Le tematiateelui trattate spaziano dall'idea di un
mondo policentrico alla preoccupazione per il destilell’Europa, dalla rinascita di un
nuovo umanesimo attraverso una riforma del pensierso un’etica della fraternizza-
zione, all'idea di un nuovo assetto mondiale ecanomollegato all'idea di solidarieta.
Altri temi da lui trattati sono il bisogno di unaiova scienza polidisciplinare, la riforma
dell’'organizzazione del sapere e la necessitardidoe gli educatori. Affrontando il tema
del confine tra saggezza e follia, Morin sottolinga doppio aspetto contraddittorio e
complementare della natura umana, citando una #a€astoriadis‘L’'uomo € un ani-
male folle, la cui follia ha creato la ragioneMorin spiega: Cio vuol dire che noi pos-
siamo, nonostante tutto, razionalmente, prendeeeienza di quella follia e riconoscere
i limiti della ragione. Alla nostra razionalita éservato un avvenire, a patto che essa ri-
conosca la follia e non soltanto, ma anche che @d@nunque, qualcosa di non raziona-
lizzabile. Perché, in effetti, ci sono cose a-raaild Non direi irrazionali, ma a-
razionali. Perché c’e dell'essere piuttosto che deh-essere? L’essere € a-razionale:
non e contrario alla ragione, ma non &€ nemmeno sshe&onforme. Ci sono molte cose
irrazionali e ci sono cose a-razionali. Nella rag® stessa ci sono gli assiomi e i postu-
lati di ogni sistema di idee che non possono esgareati, che sono indimostrabili. C’'é
nella ragione stessa qualcosa di non razionalizeabche non puo essere ridotto in ter-
mini logici -. | principi della spiegazione non soispiegabili razionalmente. lo credo
che questa sia la conseguenza di una delle grarapeste del pensiero contemporaneo,
nelle scienze come nella filosofia: la scopertd’ds$enza di un fondamento ultimo di

certezza, la crisi del fondamento. Sappiamo e cengiamo che ogni nostro pensiero e
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determinato da paradigmi, da strutture a priori chen dipendono da nessuna verifica
sperimentale o empirica, necessarie per strutturineostro pensiero. Arriviamo cosi
all'idea di razionalita complessa. Razionalita cdegsa significa che la complessita é
dapprima in questa dialogica del logico e dell’engm, che deve continuare senza ac-
cordare la preminenza a nessuno dei due. La comsipdes nel principio di incertezza e
di ambivalenza che troviamo anche tra razionalittaeionalizzazione. La complessita e
nel principio di apertura, e, direi, di dialogo, g#é in fin dei conti, il bello in questa
avventura della razionalita & arrivare alle fronteedi cio che e razionalizzabile, fino a
cio che non puo essere razionalizzato, per teniaoddare il mistero dell’'essere(E.
Morin, 2001l sette saperi necessari all'educazione del futur®affaello Cortina edi-
tore).

Morin esplicita qui i sette argomenti che devoacuo parere, diventare fondamentali
nell'insegnamento e che I'educazione dovrebbeatmtin ogni societa e cultura. Scrive
Morin: “Questi temi permetteranno di integrare le disaraiesistenti e di stimolare gli
sviluppi di una conoscenza atta a raccogliere idestlella nostra vita individuale, cultu-
rale e sociale”.Essi sono:

1. Le cecita della conoscenza: I'errore e l'ilurss.

“E’ sorprendente che I'educazione, che mira a corare conoscenze, sia cieca su Cio
che e la conoscenza umana, (...), le sue propenaiikerirore e all'illusione, e che non
si preoccupi affatto di far conoscere che cosamosoeré.

2. | principi di una conoscenza pertinente.

Morin richiama tesi esposte nel voluriie testa ben fatta. Riforma dell'insegnamento e
riforma del pensiero”(E. Morin, 2000) e riafferma che e necessaffiromuovere una
conoscenza capace di cogliere i problemi globdibrrdamentali”. Egli critica la supre-
mazia di una conoscenza frammentata delle divasegptine “spesso incapaci di effet-
tuare il legame tra le parti e la totalita. E' nessario sviluppare I'attitudine naturale
della mente umana a situare tutte le informaziarum contesto e in un insieme....E’ ne-
cessario insegnare i metodi che permettano di eoglie mutue relazioni e le influenze
reciproche tra le parti e il tutto in un mondo colegso”.

3. Insegnare la condizione umana.
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“L’essere umano e nel contempo fisico, biologipsichico, culturale, sociale, storico.
Questa unita complessa della natura umana € coaplente disintegrata
nell'insegnamento, attraverso le disciplinéBecondo Morin, ciascunabvrebbe pren-
dere conoscenza e coscienza sia del carattere esspldella propria identita sia
dell'identita che ha in comune con tutti gli altnmanf.

4. Insegnare l'identita terrestre.

E’ opportuno, afferma Morirfinsegnare la storia dell’era planetaria, che in&nel se-
dicesimo secolo (...) e mostrare come tutte le pdetimondo siano divenute inter-
solidali, senza tuttavia occultare le oppressiorleelominazioni che hanno devastato e
ancora devastano I'umanita”.

5. Affrontare le incertezze.

Le scienze, nel corso del ventesimo setolohanno rivelato innumerevoli campi
d’incertezza. L'insegnamento dovrebbe comprenderégnsegnamento delle incertezze
che sono apparse nelle scienze fisiche (...), neldmse dell’evoluzione biologica e nelle
scienze storichie Secondo Morin, si dovrebbero insegnédpeincipi di strategia che
permettano di affrontare i rischi, I'inatteso erlterto e di modificarne I'evoluzione gra-
zie alle informazioni acquisite nel corso dell’azé Bisogna apprendere a navigare in
un oceano d’incertezze attraverso arcipelaghi dtezza’.

6. Insegnare la comprensione, mezzo e fine deffauaicazione umana.

L'educazione alla comprensione € spesso assegliemsegnamenti della scuola a tutti i
livelli, mentre“il pianeta ha bisogno, in tutti i sensi, di recipche comprensioni”.
L’educazione del futuro, secondo Morin, deve fagnin’apertura ad una profonda com-
prensione attraverso una vera e propria riform#&deentalita. E' necessario, quindi,
studiare I'incomprensionentlle sue radici, nelle sue modalita e nei suoétéff Tale
studio sarebbe tanto piu importanie juanto verterebbe non sui sintomi, ma sulle +adi
ci dei razzismi, delle xenofobie, delle forme dpdezzo; costituirebbe nello stesso tempo
una delle basi piu sicure dell’educazione alla gace

7. L’etica del genere umano.

“L’'insegnamento deve produrre una “antropo-eticaggace di riconoscere il carattere

ternario della condizione umana, che consiste asfiere contemporaneamente: indivi-
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duo, specie e societa... ogni sviluppo verameni@nondeve comportare il potenziamen-
to congiunto delle autonomie individuali, delle fmipazioni comunitarie e della co-
scienza di appartenere alla specie uman®forin individua due grandi finalita etico-
politiche del nuovo millennio: stabilire una relaae di reciproco controllo fra la societa
e gli individui attraverso la democrazid.e. portare a compimento 'umanita come co-
munita planetaria” Con le parole di Morin: “perseguire I'ominizzazione
nell’'umanizzazione in virtu dell'accesso alla cititaanza terrestre in una comunita pla-

netarid'.

Affrontando il tema della conoscenza, Morin sarsti che essa risulterebbe cieca senza il
gioco. Nel suo impianto teorico d’inventore del pieno della complessita, la dimensione
ludica é tutt'uno con la consapevolezza del tragiesente. Essa caratterizza la disposi-
zione verso tutti i problemi della vita, qualsiésmatica ci si trovi ad affrontare. Sostie-
ne, verificandolo in prima persona, che ci deblse®ssempre spazio per la piacevolez-
za, solidamente insediata in un quotidiano intdsionpegni. La centralita del gioco nella
sua stessa vita € legata ad un amore di cui hatpagmpre volentieri, quello per il Me-
diterraneo.

Il cibo e il gioco mostrano come la concezionaliteeranea della vita sia vera arte, con-
trapposta all’egemonia del calcolo materiale e @iz del consumismo globale. Nel
Mediterraneo, € nata la ragione e s’e scatendiallia umana; si sono mescolati razze,
religioni, costumi; crisi, diversita, conflitti sorstati altrettante occasioni di rigenerazio-
ne. Questo mare, metafora della maternita, serimedare proprio la possibilita rigene-
ratrice, la rinascita, e grazie al fatto che lgunal che si affacciano su questo mare sono
state diverse e spesso antagoniste, &€ possibéei@ahre il meglio e metterlo a servizio
del mondo. Per Morin, questo meglio € nel concéittoniversalita:‘La cosa principale
e il mare che unisce e non quello che sepgm'Varano, 2002, Intervista per il Sole 24
ore). Partendo da questi presupposti egli da tare critica serrata alle culture quanti-
tative del Nord che si presentano incapaci di trewma via d’'uscita alla crisi del’'uomo
e delle societa. Quel che oggi serve alla civilba @ banalmente un pensiero sul Sud,

“ma il pensiero del Sud come pensiero aperto, noiso, che puo integrare’l’idea



centrale della saggezza del mondo del Nord é stgpdea ritmi incalzanti della vita che
non permette piu il tempo della riflessione, defiaditazione. L’attivismo permanente
sulle cose materiali € all'origine di una crisi ateve spingere a ritrovare la qualita della
vita. Morin ravviva di un nuovo significato il concetto“dtopia”, sostenendo provocato-
riamente che e il “tempo dell’'utopia”, non quellaecpunta alla perfezione, bensi quella
che ha come obiettivo la pace nel mondo, la eqgitdi di una vita sana per ogni indivi-
duo nato sulla Terra: I'utopia del possibile. Adggghon mancano le possilita di vivere
in un mondo meno crudele, pit umano e comprensiMarin sostiene la necessita di ri-
fiutare quello che e ormai da considerare un pasaldl fatto che questa “possibilita sia
impossibile”.

L’alternativa € un umanesimo mediterran®on un umanesimo della dominazione del-
la natura che fa dell'uomo il re del mondo e detrmm. (Quello) € un umanesimo distrut-
tivo. Quando 'uomo ha voluto dominare totalmeihfganeta e arrivato il disastro eco-
logico. Oggi bisogna puntare ad un umanesimo deltzdestia, della fragilita umana,
della finitezza delluomo, ma che sia finalmentseavizio di tutti gli umani senza diffe-
renze di sesso, di razza e di religione”

Al centro dell’impegno politico e delle prime rickie di Morin, vi € una lucida e vivace
analisi della cultura di massa quale complessoitili tmboli e immagini della vita reale

e di quella immaginaria, in cui 'uomo quotidianarteesi attua e si riconosce.
Successivamente, Morin ha intrapreso una vastgind del rapporto natura-cultura in
base al concetto di “complessita”. La cultura d¢osce un sistema generatore di alta
complessita in cui, a partire da un certo stadlbesdeluzione, le caratteristiche comples-
se del cervello e della cultura si compenetrana @unto tale che il ruolo della cultura
risulta indispensabile per la stessa evoluzionéogica. Il cervello €, per Morin, il piu
interno e il piu esterno di tutti gli organi: la e € nel mondo che e nella mente, quindi
I'organizzazione del tutto si trova all’interno utha parte che € in questo tutto. Il sistema
non possiede percido un’unita sostanziale, ma énitd'tiparadossale”, che si compone di
elementi forniti contemporaneamente da un’idergfiacifica o attuale e da un’identita
totale o virtuale, in antagonismo tra loro. L'und@amplessa del sistema crea e reprime

guesto antagonismo. L'organizzazione nasce ddflerenza tra le parti, complementari,
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specializzate e in conflitto reciproco. Il paradigma perduto” (E. Morin, 1973),
I'opera piu importante della sua produzione tegrdarin affronta proprio il rapporto fra
biologia e antropologia attraverso la teoria foadsill'idea di auto-organizzazione e su
una logica della complessita che smentisce 'immaginidimensionale dell’'uomo. In
guesto scritto, Morin supera la visione classicaiiopposizione tra natura e cultura,
evidenziando come essere stiano in una relaziangroga. Le competenze sono possibi-
lita associative del cervello, che si collegana &ginti come semplici programmi e si
orientano nell’azione e negli obiettivi come sceltdturali. A partire da un certo stadio,
la complessita del cervello e quella culturalengplicano fino ad identificarsi, al punto
tale che il ruolo della cultura risulta indispelniga per I'evoluzione biologica. Si defini-
sce per la prima volta quel dualismo tra soggé#tigi oggetto che tutte le ideologie han-
no tentato di superare o di approfondifea zona di incertezza tra il cervello e
lambiente e anche la zona di incertezza tra la g&ifjvita e I'oggettivita, tra
immaginario e il reale, e il suo spazio e apertoantenuto attraverso la breccia antro-
pologica della morte e attraverso il dispiegamed&dl’'immaginario nella vita diurna”
(E. Morin, 1973). Contro I'antropologia che veddl’'nemo soltanto un tecnico ragione-
vole e unidimensionale, Morin restituisce valoruamo e ricorda che egli ha creato il
mito, la magia, la dismisura, il disordine e cheua originalita profonda consiste nel fat-
to di essere un animale dotato della facolta djisrare.

In questa dimensione, si sviluppano il mito e kEgm, si impongono la parola e il segno,
nasce la categoria del doppio, che non si rivolgapettamente agli oggetti ma alle loro
forme simboliche; cosi il sistema vivente elab@abnoscenza attraverso un insostitui-
bile aumento dell’'errore. L'errore e la confusidre soggettivo e oggettivo, lo sviluppo
dellimmaginazione e la nascita delle illusionijlsgpano quel disordine, che rende la
complessita della mente incontrollabile e contridda. La conoscenza, infatti, non ri-
duce le potenzialita emotive a favore di una sointielligenza astratta; al contrario, im-
plica smoderatezza e distruzione, dunque l'irrugiemlenta del disordine nel mondo.
L’'autoriproduzione permanente o autopoiesi delesist non &€ paragonabile ad alcuna
macchina artificiale, nella quale e considerataxfoue” ogni fenomeno che dipende dal

caso e non obbedisce a un determinismo prestabildesordine € strettamente legato al
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funzionamento dell'organismo, alla sua evoluzicaléautonomia delle singole compo-
nenti. In molti casi I'errore non degrada I'informane, ma l'arricchisce!Ogni sistema
vivente & minacciato dal disordine, ma nello stdesmo, se ne nutrglE. Morin, 1973).

Il cervello costituisce un centro di competenzatstyica e innovativa dell'azione, che
diminuisce i condizionamenti e aumenta I'attitudadeambiamento. Esso € policentrico,
costruisce il pensiero sulla base di combinaziasuali di idee e immagini, manipola da-
ti in modo globale, richiede tempo e memoria, sveseontemporaneamente di processi
analogici e digitali; istituisce un gioco permareedt operazione logica, pulsione affetti-
va, istinti primordiali.

La conoscenza originaria nasce, dunque, dall’'anitaiglel rapporto tra interno ed ester-
no, dallo sconvolgimento del programma geneticfratite alla complessita e al disordi-
ne, e non permette al soggetto di pensare a ssteme oggetto. L’evoluzione storica
ha assunto, per questo motivo, un andamento intestairregolare, talvolta regressivo,
in cui la coscienza puo emergere all'interno di satierta dialettica tra soggetto e ogget-
to, tra verita ed errore. La conoscenza si situaralivello di ambiguita molto profondo,
poiché la coscienza pone, di volta in volta, ildemna di cid che puo essere considerato
“verita” nello spazio e nel tempo. La cultura gdisce continuita alla complessita grazie
alla sedimentazione di un nucleo di conoscenzededi che specializzandosi producono
I'arte, la filosofia e la scienza.

L’evoluzione non puo essere considerata un’ideapdice, di progresso ascendente, ma
deve essere pensata come un alternarsi di degoadazicostruzione, dispersione e con-
centrazione, ordine e disordine. Essi sono tuticetti inseparabili.

In “Il Metodo.Ordine, disordine, organizzaziong€E.Morin, 1977), Morin sintetizza il
processo attraverso il quale avviene 'acquisizidea complessita in un sistema: il di-
sordine produce ordine e organizzazione a part@revidcoli iniziali e da interazioni.
L’'ordine e l'organizzazione producono disordine atipe da trasformazioni; tutto cio
che produce ordine e organizzazione produce angcheyersibilmente, disordine.
L’informazione € barattata con I'entropia e nessistema puo rigenerarsi isolatamente.
L’evento indica il carattere singolare, irregola@on ripetitivo che un fatto fisico assu-

me per I'osservatore, mentre il caso indica l'irexcfa di effettuare previsioni rispetto al
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molteplice. L'ordine, la cui forma piu complessargnifesta nell'organismo, si presenta
come struttura, simmetria, ripetizione ed e in agrso inseparabile dalla materialita spe-
cifica degli elementi che interagiscono e che nefigarano la realta interna. L'ordine
che si origina dal disordine non e piu esterno @ge, ma indica un’organizzazione se-
lettiva che“permette di costruire su uno sfondo di improbatiligenerale diffusa e
astratta, una probabilita concentrata, locale, tesrgnea e concreta”

Il tempo nella realta del divenire é sincretiassocia tempi diversi, momentanee immo-
bilita, disintegrazioni e sviluppi. Nellimprobalid e nel disordine, il tempo,
'osservatore, il sistema, si rivelano nella loancretezza e non figurano piu come pure
astrazioni di modelli scientifici. Al contrario,dggetto tradizionale della scienza classica
esiste indipendentemente dall’'osservatore, e utéeahiusa e distinta che si definisce
nel suo isolamento, pud essere ricondotto a graedersurabili e pud essere analizzato
senza tenere conto dell’'ambiente.

La fisica, la biologia e I'antropologia introduamnna prospettiva per molti versi antiteti-
ca, nel senso che tutto cid che era oggetto e @tesistema. |l sistema non possiede
un’identita sostanziale, ma si definisce come ufptadossale” in quanto € una totalita
omogenea che tuttavia si compone di elementi dieergterogenei. Le sue qualita speci-
fiche sono organizzazione e globalita. Il suo saswasponde sempre a forme emergen-
ti: € I'unita globale che retroagisce sull’'unitaldise originaria, sorge in maniera discon-
tinua, ed é irriducibile e indeducibile. In generdiemergenza si impone come fatto e
costituisce un’incoerenza logica che supera ognip$iee gerarchia. Essa é la qualita fe-
nomenica del sistema, il segno di una realta estaiintelletto.

La definizione generale di sistema proposta dailv@ta seguentéunita globale orga-
nizzata di inter-relazioni fra elementi, azioniraividui” (lvi, p.131) A questo proposito,
Morin precisa: “ll sistema appare un concetto di fondamento e ularmfo tale, da Gali-
leo fino alla meta di questo secolo, non e statolisto, non € stato approfondito. Se ne
pud comprendere il motivo: talvolta la duplice estlesiva attenzione rivolta agli ele-
menti costituitivi degli oggetti e alle leggi geabrche li regolano, impedisce ogni emer-
genza dell'idea di sistema; talvolta emerge l'iddebolmente, subordinata alle caratte-

ristiche sui generis degli oggetti presi in consadgone dal punto di vista di un approc-



cio disciplinare”. La totalita non coincide con la somma delle paudd essere di piu, ma
anche di meno; esistono qualita parziali che scammpanella struttura globale, in quanto
un sistema si forma se i singoli elementi non possadottare tutti gli stati possibili. |
vincoli che le parti impongono alla totalita soneeyalentemente di natura materiale,
mentre i vincoli della totalita sulle parti sonopsattutto di carattere organizzativo. Gli
elementi di un sistema hanno un’identita speciécana totale; I'organizzazione nasce
dalla differenza fra le parti, che sono complemengpecializzate, talvolta in conflitto
reciproco. Morin ha cercato di modificare alcunpets delle teorie classiche dei sistemi,
tentando di conciliare la concezione “riduzionistédssica (la ricerca dell’elemento pri-
mo) con I'impostazione “olistica” delle prime teersistemiche, che sacrificavano alle
proprieta del tutto molte caratteristiche spec#ictelle parti e rischiavano di trasformare
la “totalita” in un concetto semplicistictse le parti devono essere concepite in funzione
del tutto, esse devono venir concepite anche iansento” (lvi pp. 154-161). Morin af-
ferma che&‘ogni sistema presenta dunque una faccia diurnagmgante, che e associati-
va, organizzativa, funzionale, ed una faccia d’ombmmersa, virtuale, che é il suo ne-
gativo.[...] L'unita complessa del sistema crea erime, ad un tempo, I'antagonisnio.
L’inconscio e la piu lampante dimostrazione delteris che si nasconde nell'idea di
identita e di totalitd. A questo proposito, Moriropone una “teoria aperta della natura
umana”, fondata sull'idea di auto-organizzaziorngueuna logica della complessita, che
ha suscitato grandi discussioni, ma che appareamcantatta forza e coerenza.
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Vi

VON BERTALANFFY

La teoria generale dei sistemi

La Teoria Generale dei sistemi fu introdotta dadwing Von Bertalanffy (L.Von
Bertalanffy, 1968,“Teoria generale dei sistem); biologo, teorico e matematico,
all'Universita di Chicago nel 1949 in occasioneudia conferenza che il biologo tenne
per illustrare come tale teoria fosse una metodaleglida per tutti i domini della scien-
za. Tale teoria enuncia che un sistema e un fenomlieemergenza chgud essere costi-
tuito da diversi elementi interagenti. Una qualsiasiazione e funzione di tutte le altre
possibili e viceversa. Per descrivere questa sdonaz e possibile scrivere un sistema di
equazioni differenziali simultanee, mentre se i ponmenti sono tutti dello stesso tipo, e
possibile scrivere una singola equazione. In sastann sistem& di tal genere non si
comporta come una macchina, nella quale ciascurom@mlge il suo ruolo indipenden-
temente dagli altri e puo essere sostituito sefapmiona, senza bisogno di intervenire
anche sugli altri pezzi.

Vi sono stati diversi approcci al problema cheafta la possibilita di poter compiere
analisi teoriche delle proprieta strutturali di sistema indipendentemente dalla sua rea-
lizzazione materiale attraverso la sua descrizinatematica. E prima di tutto fondamen-
tale rilevare come occorra adottare una concezpiinempia di quella meccanicistica,
basata sull'idea cartesiana che il mondo microswopia piu semplice di quello macro-
scopico e che esso possa essere spiegato coninitditbnoscenza dei dettagli. Tra co-
loro che possono essere considerati come i foriddittale concezione, si possono ricor-
dare Isaac Newton (1643-1727) e Pierre Simon déabtap1749-1827). Questa conce-
zione fu messa in crisi per la prima volta dallapacita della meccanica classica di ri-

solvere algebricamente il cosiddetto problema de Corpi (Three Body Problem -



Barrow-Green, 1996), affrontato da matematici cofwero (1707-1783), Lagrange
(1736-181), Jacobi (1804-1851), Poincare (1854-1912 stabilirsi dei principi di inde-
terminazione in fisica, come proposto per la privo#da nel 1927 da Heisenberg (Hei-
senberg, 1971) ed il ruolo teoricamente centralBodservatore (Von Foerster 1981),
hanno portato a rinunciare a questo approccimattdolo inefficace, ma purtoppo anco-
ra usato nel ragionamento comune.

Lo studio dei comportamenti dei sistemi ha dat@gtu a diversi approcci e
modellizzazioni, a seconda del contesto applicateme, ad esempio il modello Lotka-
Volterra ed il “Brusselatore” di Prigogine.

Nel primo caso, il modello si basa sull’esploradadegli aspetti strutturali dello stato
asintotico del sistema, considerando la descrizibqeoprieta strutturali dell’evoluzione
del sistema stesso, indipendentemente dalle imtiazioni particolari delle variabili di
stato. Il biofisico americano Alfred Lotka propose modello studiato per reazioni chi-
miche oscillanti (Lotka, 1920). Il matematico itaio Vito Volterra applico lo stesso ap-
proccio per spiegare teoricamente le interazioedaipredatore (Volterra, 1926). Il mo-
dello &€ composto da due equazioni differenzialidtix ax - cxy e dy/dt = -by + cxy ove:
x e la densita di individui predg;la densita di individui predatorg il tasso intrinseco di
incremento della popolazione delle prelel tasso di mortalita dei predatog;rappre-
senta il tasso di predazione ed il tasso di riprazhe dei predatori per singola preda
mangiata. Essi danno origine ad un comportamentiogeo la cui “amplitudine” di-
pende dai dati iniziali indipendentemente dallaureatiel processo descritto (come com-
petizione preda-predatore o cicli economici). Ned snodello, Volterra voleva descrive-
re I'interazione tra due specie di pesci e le taibni nel pescato. Considero, allora, di
schematizzare gli individui delle due specie conmegple di un gas perfetto in un reci-
piente chiuso (che rappresentava il mare). Schemtatincontro predatore-preda come
una collisione tra due molecole comportante laraizsbne della preda. Era ipotizzato che
la popolazione delle prede, in assenza di limitbemtali e di predatori, crescesse inde-
finitamente. Era invece ipotizzato che, in unaadtane di isolamento dalle prede, la po-

polazione dei predatori, diminuisse continuameat®sdo un certo tasso di estinzione.
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Altre modellizzazioni sono basate su equazioniamenettono infinite soluzioni ma che
scelgono quella localmente stabile, che attraentmortamento del sistema, ad esempio
il cosiddetto “Brusselatoreil quale descrive la famosa oscillazione chimicattal “rea-
zione di Belousov-Zhabotinsky”. Si tratta di una fEswnomeni autocatalitici piu famosi e
piu studiati. Presenta nel tempo il tipico andamettcrescita autocatalitico: una fase di
lenta crescita iniziale (con un tasso di cresaitasgnullo), seguito da una fase di crescita
esponenziale e infine una fase graduale di ardsta crescita (se mettiamo in ordinata
la quantita di macrostruttura formata e in ascisgmpo, avremo la tipica curva di cre-
scita logistica)

| vari approcci alla “modellizzazione” dei sisteh@nno portato a confermare come, per
gestire il comportamento di un sistema, la stratdgisata sull’agire dei singoli compo-
nenti attendendosi effetti linearmente corrispotidera inefficace, se non per situazioni
estreme. Si possono influenzare caratteristichersishe intervenendo con metodologie
che prevedono interventi complessi, riguardantiteeipo piu componenti e le loro inte-
razioni, adottando metodologie e forme di rilevaeidoasate su diversi schemi ed ap-
procci da usarsi anche contemporaneamente. Ne es®rapi, gli interventi su sistemi
aziendali, su patologie di sistemi viventi, su ditiamiche, su processi di apprendimen-
to.

La formalizzazione permette la “modellizzazionelaesimulazione di sistemi usando
diversi approcci e tecniche basate, ad esempite sti neurali(Floreano e Mattiussi,
2002; Pessa 1994), sugli automi cellul@i Gregorio e Serra, 1999; Spezzano e Talia,
1999; Wolfram 1994) e sugli algoritmi geneti€ihopard e Droz, 1998; Mitchell 1999).

Le proprieta dei sistemi si possono ritenere eprdrg |l concetto di emergenza e
I'*evoluzionismo emergente” furono introdotti pea prima volta da Morgan nel libro
“Emergent Evolution”,nel 1923. Nello stesso periodo il filosofo Broadlpali proprieta
emergenti, presenti a certi livelli di complessita. tematica dellemergenza fu ritenuta
per parecchi anni pertinente principalmente al estotdella biologia. In relazione al fat-
to che all'interno dell’evoluzione biologica e spegossibile osservare I'apparire di al-
cune caratteristiche in modo discontinuo, imprebiidsulla base di quelle precedente-

mente esistenti, I'attributo “emergente” fu consate sinonimo di “nuovo”, “imprevedi-
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bile”. Ancor oggi, vi sono elementi di confusioma emergenza ed evoluzione. Solo suc-
cessivamente e in differenti contesti disciplinanche se principalmente in fisica (Ca-
riani 1991; Forrest 1990), si realizzo che questagplana concezione di emergenza era
implicita nella teoria generale dei sistemi propodit Von Bertalanffy: da un insieme di
elementi interagenti possono emergeseportamenti e proprieta del tutto imprevedibili
considerando quelle degli elementi.

Si consideri il sistema S1 come una struttura gve@moprieta primitive osservabili a
livello dei componenti, cioé a livello micro, corleyolo di un singolo uccello; S2, strut-
tura del secondo ordine, ad esempio un sistemdtamse dalle interazioni tra i compo-
nenti e avente proprieta osservabili solo a liveflacro, come il comportamento di uno
stormo. Una proprieta P € emergente se, e sol® gsservabile in S2, ma non a livello
piu basso, ovvero in S1. Ad esempio osservandold di singoli uccelli, non é possibile
realizzare le proprieta di uno stormo. Si rilevoingli, che i sistemi fossero da considera-
re emergenti.

Il tema dell’emergenza apparve in un periodo inutualtro fondamentale aspetto, stava
ponendosi al centro dell'interesse degli scienzikatuolo attivo, teoricamente integrato
con il fenomeno in studio, dell'osservatore. Egbdiiica il fenomeno durante la sua os-
servazione, in quanto il fenomeno stesso non efsigtea che I'osservatore non lo rileva
usando i propri modelli cognitivi. In letteratut@®mergenza e intesa come “processo di
formazione” di nuove entita collettive (per esempiormi, traffico automobilistico, ef-
fetto laser) dal comportamento coerente di compiirgerattivi; processo che puo esse-
re considerato solamente come dipendente dall'\easee ad un livello di descrizione
superiore piu astratto e generale di quello usatd pomponenti, adottando un opportu-
no modello cognitivo. Il processo di emergenza éteaersi legato in modo indissolubi-
le con 'esistenza di un osservatore. In altri i@insi deve supporre I'esistenza di un os-
servatoreche abbia costruito un modelit un dato sistema (H. Maturana, 1988), dando
ad esso una forma corrispondente alle proprieifetnahtroducendo regole e simmetrie
tali da soddisfare i principi generali ritenuti il Un modello di comportamento & dun-
gue detto emergente se noentra nella categoria di quelli che erano gliettivi del
progettista del modello stesso.
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Un ulteriore importante contributo in questo cetdefu dato da James Crutchfield (J.
Crutchfield, 1994) che introdusse una distinziorette tipidi emergenza: definizione
intuitiva, corrispondente all'identificazione grossna di “emergenza” con novita, con
“l'inaspettato”, come essa fu effettivamente coasidia agli inizi; come costituzione di
una forma, e cioé con un processo in cui una fo¥rdatta “emergente” quando si pre-
senta come conseguenza non banale della struglraatiello adottato, ma che puo tut-
tavia essere previsto in anticipo sulla base dsscdite analisi matematiche del modello
stesso. Questo e per esempio il caso delle cosedtdtutture dissipative” (I. Prigogine,
1967), “emergenze intrinseche”, in cui non solprésentarsi di un determinato compor-
tamento (anche se compatibile con le assunzionim&lello) non pud essere previsto,
ma il loro stabilirsi da origine a profonde modifec della struttura del sistema in modo
da richiedere la formulazione di un nuovo modebb sistema stesso (E. Pessa, 1998). In
accordo con tali definizioni solo 'emergenza insecadovrebbe essere considerata co-
me una corretta specificazione di cid che si inteqdando si parla di “proprieta sistemi-
che”, non riducibili, cioe, alle proprieta dellengble parti di un dato sistema, ma emer-
genti dalle interazioni tra loro.

In genere, il concetto di “sistema” si riferisceoprio al processo per cui una
configurazione di elementi interagenti e non saloelazione tra loro, costituiscono enti-
ta aventi caratteristiche e proprieta non riconbilica quelle degli elementi. Le proprieta
sistemiche sono quindi da considerarsi come prigpaeenergent{E. Pessa, 2000). Le
proprieta di un cristallo, per esempio, come ladedtivita, il magnetismo, la rigidita, so-
no proprieta sistemiche e non dei componenti. Saaslifica, infatti, il modo con cui i
componenti interagiscono, intervenendo, ad esernspita temperatura, si influenzano le
proprieta sistemiche emergenti.

Una grande problematica teorica aperta € quell rajuarda la “modellizzazione”
dellemergenza. La teoria generale dei sistemiJ(&lir 1969; 1972; 1991) ha permesso
di individuare proprieta sistemiche di generaladral superando il riferimento a specifi-
ci contesti disciplinari. Ad esempio, un sistema puere la proprieta di essere: adattivo,
allopoietico, anticipatorio, aperto-chiuso, auterigaato, autopoietico, caotico, comples-

S0, composito, connessionistico, deterministicesigativo, equifinale, ergodico, etero-



geneo, euristico, gerarchico, lineare, non-dissipabmeostatico, oscillante, e cosi via,
indipendentemente dal contesto disciplinare inscaonsidera il sistema.

Attraverso tali concetti, la teoria generale distesni si e sia identificata con la sua
applicazione nelle varie discipline, sia arriccldtaontributi disciplinari.

| problemi teorici del’emergenza coincidono seepiu con quelli della teoria generale
dei sistemi. Vi sono stati numerosi contributi dicari di applicazioni di teorie
dell’emergenza: in fisica, la teoria quantistica fé@omeni collettivi, la teoria della tran-
sizioni di fase basate sulla rottura di simmetiaaformulazione della teoria quantistica
dei campi, la formulazione dei fenomeni non lingkristudio delle strutture dissipative,
la sinergetica (H. Haken, 1983). In biologia, lnuturalismo, per cui nei sistemi viventi
(esseri organizzati) si puo confermare I'esistatiama sorta di efficacia della posizione,
in quanto la posizione seleziona certi regimi meliabattivando specifici geni. La com-
prensione, la formulazione di teorie in merito altacialita dell'informazione riguardan-
te la posizione e la sua efficacia, costituisqarablema teorico centrale dello strutturali-
smo dinamico. Questa questione e di cruciale inapad, non solo in biologia, ma in tut-
te le altre discipline strutturali come la psicabb@ la linguistica. Nelle neuroscienze,
con la scoperta delle correlazioni a lungo raggilcervello e del ruolo dei processi cao-
tici nel bulbo olfattivo e la nascita della psicar@mmunologia. Nell'intelligenza artifi-
ciale con l'introduzione delle reti neurali, algami evolutivi e modelli di vita artificiale.
In ingegneria, con l'introduzione delle nanotecydo dell’elaborazione quantistica e
delle self-designing machines.

Altre problematiche trattate in vari contesti giioari come la fisiologia, le scienze
cognitive e la filosofia sono:

1. Il cosiddetto “problema del collegamento” (Bimgl problem).

Il problema si riferisce al fatto che se si sostieche il correlato neurale della
consapevolezza visiva corrisponde alla scarica@iizzata di cellule nervose, le quali
rispondono alle diverse caratteristiche di un oggeiccorre spiegare come le cellule si
organizzano, come possano scaricare in un certoemtone ad una determinata frequen-
za. In sostanza, il problema si riferisce allaatighza tra guardare e vedeieproblema

di come facciano questi neuroni ad attivarsi tengm@amente come un’unica unita fun-
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zionale, e spesso descritto come il problema dé&gamento. Poiché un oggetto visto e
spesso anche udito, odorato o toccato, questo ganthento deve stabilirsi anche tra-
sversalmente fra modalita sensoriali divers¢Crick 1994, pp. 249-250; Crick and
Koch, 1995).

2. Il cosiddetto “Symbol Grounding Problem”, irdiaito per la prima volta da Steven
Harnad (S. Harnad, 1990). Il problema riguardaaldm con cui i simboli sono legati al
mondo reale. Nell'intelligenza artificiale tradiniale, i simboli sono definiti in modo pu-
ramente sintattico, considerando come legame toa lbmodo con cui sono processati
da qualche interprete. | sistemi sono considetdtist, cioe esenti da ogni connessione
con il mondo esterno. La presenza dell'uomo assiona corretta interpretazione dei
simboli, stabilendo opportune ed appropriate rel@izcon un qualche mondo esterno.
Nel caso dei sistemi autonomi (come i robots), @eyaon c'e la presenza dell’'uomo, ed
il significato dei simboli deve essere “ancoratgfdunded) nell'interazione del sistema
con I'ambiente.

3. Lo studio dell’emergenza, della coerenza eadadnsapevolezza, inteso considerando
I'ipotesi “emergentista”, relativa alla genesi detioscienza quale prodotto della com-
plessita della struttura mente-corpo che la matifdsa coscienza e ritenuta non coinci-
dere con l'attivita mentale, non é intesa come aagll'esperienza, neppure necessaria
per 'apprendimento e per il pensiero. La sua utiacee non € obbligatoriamente il cer-
vello. La mente conscia soggettiva € piuttosto ticastruzione dell’esperienza e costi-

tuisce un analogo del mondo reale (Jaynes 200&Igi2001).
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VIl

EKELAND — GLEICK - WALDROP

Il Caos

“Una goccia d’acqua che si spande nell’acqua, l&dlazioni delle popolazioni animali,
la linea frastagliata di una costa, i ritmi dellébfillazione cardiaca, I'evoluzione delle
condizioni meteorologiche, la forma delle nubiglande macchia rossa di Giove, gli er-
rori dei computer, le oscillazioni dei prezzi. Sdeaomeni apparentemente assai diversi,
che possono suscitare la curiosita di un bambimmpegnare per anni uno studioso, con
un solo tratto in comune: per la scienza tradizienaappartengono al regno
dell'informe, dell'imprevedibile, dellirregolareln una parola al caos. Ma da due de-
cenni, scienziati di diverse discipline stanno seapdo che dietro il caos c’e in realta un
ordine nascosto, che da origine a fenomeni estreanggncomplessi a partire da regole
molto semplict. (J. Gleick 1989,“Caos. La nascita di una nuova scienz#izzoli).

Nella scienza classica, il caos era consideratenassdi ordine, mentre oggi come una
dimensione retta da leggi non definibili; il cortoedli disordine € inteso come complessi-
ta.

La teoria del caos é nata quando la scienza ckaesic aveva piu mezzi per spiegare gli
aspetti irregolari e incostanti della natura; eamzitutto una teoria scientifica, nata su
sperimentazioni fisiche, biologiche, matematichsoeio-economiche, che ha cambiato
I'aspetto del mondo e che, in un secondo temp®deidicata allo studio di fenomeni me-
teorologici. Le applicazioni pratiche di questartesono dirette nei piu svariati campi,
in quanto essa permette, con la sua visione dedlidr di scegliere tra una grande ab-
bondanza di opportunita e di raggiungere il priat2pobiettivo della scienza di oggi e di
sempre: trovare per mezzo di quali regole & goverhaniverso e in che modo si puo

utilizzarlo ai propri fini, come vagheggiava Bacohll'affermazione di George Santa-
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yana“Chaos is a name for any order that produces coigiusn our minds’; si conferma
che il caos, a questo punto, non puo piu essete aisne casualita e totale mancanza di
ordine, ma unicamente, come un ordine cosi conpléassfuggire alla percezione e alla
comprensione umana; un ordine con una logica pilidtada e inestricabile dove le re-
gole dell’'antica idea di armonia platonica non s@io riscontrabili. Di conseguenza, i
sistemi caotici nhon possono piu essere interprestiusivamente come imprevedibili
anche se irregolari. E’ fondamentale sottolinedr® it caos non & sinonimo di caso (cu-
riosamente suo anagramma), come la logica potriglgensare, e non si puo parlare di
completo disordine, in quanto i sistemi caoticladlice delle nuove scoperte, sono si-
stemi dinamici sempre prevedibili a breve terminguendi, riconducibili ad una logica
nuova piu 0 meno complessa. Si pud, dunque, pasabheente affermare, in base a pre-
cise scoperte scientifiche, che nel caos c’é ordine

IVAR EKELAND - Il migliore dei mondi possibili

La teoria del caos ha richiamato I'attenzione suhttere imprevedibile e aleatorio del
mondo fisico. Tuttavia, un’antichissima tradiziofibsofica, rilanciata dalla scienza
classica, afferma al contrario I'armonia genera# uhiverso. Lo stesso Leibniz ha po-
tuto affermare chéguesto mondo € il migliore dei mondi possibilQuesta idea singo-
lare ha una lunga storia evolutiva e si basa scifspeisultati scientifici.

A partire dall‘opera di Galileo Galilei, la fisiasprime il “principio di minima azione”. |
progressi delle matematiche, alcuni dei quali madtmenti, permettono di trarne a poco a
poco tutte le conseguenze e di ridurre lo studiont®/imenti a problemi di geometria.
Tuttavia, la fisica galileiana si applica soltaaun livello particolare della realta e il
principio di “minima azione” scompare allo stadigpsriore (termodinamica) come allo
stadio inferiore (meccanica quantistica). Ekelanm#ato, quindi, a conclusioni alquan-
to dubbie circa un’eventuale visione globale einath del mondo. La ricerca di una ra-
gione semplice e universale che spieghi il mondolsa un‘impresa destinata al falli-
mento, benché egli resti ottimista circa le prospetofferte dalla scienza in vista del

miglioramento della condizione umana.



lvar Ekeland e stato professore di matematich&aiVersita di Paris-Dauphine dal 1989
al 1994. Insignito del premio Jean Rostand peialgazione scientifica, & autore dia
Théorie des jeux(1974), ‘Eléments d‘économie mathématiqu@979), ‘Convexity Me-
thods in Hamiltonian Mechanigd.990), Il migliore dei mondi possibili. Matematica e
destino(2001).

JAMES GLEICK - La nascita di una nuova scienza

James Gleick, nel suo sagdi©aos. La nascita di una nuova scienzda conoscere al-
cuni aspetti della teoria del caos che, nata iméopseudoscientifica, si € via via affer-
mata, giungendo ad essere una vera scienza spalajesoprattutto con l'ausilio delle
moderne tecniche computazionali, permesse dai campln questo libro e’possibile
scoprire alcuni aspetti della teoria, quali la digenza sensibile dalle condizioni iniziali,
gli attrattori strani, le connessioni con la teat&l'informazione e molti aspetti inerenti
all'insieme di Mandelbrot. Inoltre esso tratta &sifdell’evoluzione storica del concetto
di caos, tutta la storia degli scienziati, fisitiatematici, biologi, meteorologi, fisiologi e
psicologi, che hanno permesso, ad una disciplin&yee natura cosi vasta ed eterogenea,
di confluire in uno studio sistematico e metodi@mld aspetti pratici dei sistemi non li-
neari.

Il ventesimo secolo verra ricordato soprattutto wercose: la relativita, la meccanica
guantistica e la teoria del caos.

Nasce una nuova scienza che si propone di studi@n@meni fisici erratici ed impreve-
dibili partendo dall’assioma che il caos ha un stgine ed una sua fisica. Gleick ha rac-
colto I'eredita di altri studiosi che, da oltre tieanni, si stanno cimentando in questa ri-
cerca e si domanda cos’e che governa la struttumgi® diversa dei cristalli di neve, op-
pure il moto ondoso o I'evoluzione delle nubi e denti.

Agli estremi di queste analisi si arriva ad afferenahe“una farfalla che agiti le ali a
Pechino puo trasformare sistemi temporaleschi sengrossimo a New YorkE’ il vec-

chio concetto di interazione totale dei sistethimondo costituisce un laboratorio di-
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sordinato per gli ecologi, un calderone di cinquédioni di specie interagenti. O forse

cinquanta milioni? Gli ecologi in realta, non lorsao”.

MORRIS MITCHELL WALDROP - Complessita, uomini e ide e al confine tra or-

dine e caos

Scienziato e giornalista, Waldrop racconta in qu&ésmanzo-inchiesta passioni, osses-
sioni e vicissitudini dei membri fondatori dellistto di Santa Fé in New Messico, dove
Premi Nobel come Murray Gell-Mann e Kenneth Arrosieme con ricercatori
all’avanguardia come Stuart Kauflman e Chris Langtoanno rivoluzionato la scienza
elaborando la cosiddetta “teoria del caos”. Senguasi che l'autore si sia divertito a
mettere insieme, in una sorta di collage, addmattve libri diversi, anche se rivolti ad ar-
gomenti connessi. Un lettore inesperto in fattoi@drca scientifica e non al corrente dei
nomi dei ricercatori contemporanei piu noti, pobetbenissimo pensare di leggere un
romanzo, un po’ fantastico, in cui si raccontattaia di uno strano istituto di ricerca in
cui scienziati un po’ strani studiano cose ancatasfrane in un vecchio convento nel
New Mexico. E in un certo senso & un romanzo; goato sulla nascita e la vita di un
istituto reale, anche se molto poco convenzionfaégjuentato da scienziati altrettanto
reali.

Come € noto, in questi ultimi anni il problema ditemi complessi, in grado di auto-
organizzarsi, si € andato imponendo all’attenzidegli scienziati. Per lungo tempo era
sembrato quasi un problema dei soli biologi, malgaémente ci si € resi conto che i si-
stemi complessi esistevano in ogni campo delldaeahche se con caratteristiche diver-
se. Esempi di sistemi complessi sono I'atmosfesgteémi economici, e si trovano anche
nell'ambito della fisica e della chimica. Ricerctexenti in vari campi hanno non solo
mostrato la loro “legittimita” naturale, ma hanmalicato strumenti concettuali utili per
affrontarne lo studio, come la termodinamica di-eguilibrio in regime non-lineare di
Prigogine, la teoria delle catastrofi di Thom, leowe geometrie frattali, la cosiddetta di-
namica non lineare, ecc. Inoltre, si € notato ahdj la della differenze particolari, tutti i

sistemi complessi hanno caratteristiche comuniggempio quella di essere sistemi non
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in equilibrio o di far risultare molto improbabila loro origine come conseguenza delle
sole leggi del caso, per il numero enormementedgraelle combinazioni possibili.

A questo proposito, € sorta I'esigenza di approecéstudiare questi temi in modo in-
terdisciplinare per poter cogliere i loro aspeltibgli ed identificare cio che li accomuna
indagando le loro caratteristiche essenziali e ¢caarismi d’origine. L’Istituto di Santa
Fe (New Mexico), dedicato allo studio dell’origiredella dinamica dei sistemi comples-
si, ne é un chiaro esempio. Fondato nel 1984 siabfiGeorge Cowan, ha visto tra i suoi
piu noti scienziati attivi, i premi Nobel Murray G&ann (fisico delle particelle),
'economista Kenneth Arlow e il fisico dello stabondensato Philips Anderson. Molti
altri ricercatori importanti vi hanno lavorato: ¢enomista Brian Arthur, il biologo Stuart
Kauffman, I'informatico John Halland, il biologo teaatico Chris Langton, ecc.

Le teorie trattate da Waldrop sono di enorme ingraé e spessore, come, ad esempio,
lavori di Kauffman sui circuiti genetici. Partendal fatto che un certo numero di geni

(regolatori) possono controllarne altri, “accesi™spenti” (cioé in funzione o silenti),
I'apparato genetico pud essere schematizzato propme un complesso circuito geneti-
co. L’autore indaga le probabilita che un tale wit@ si comporti in modo coerente e sta-
bile e che se ne possa derivare una qualche form@ahnizzazione. Kauffman trova, in
sostanza, che se la connettivita (nelle sue sinmiagtudio reti con solo due ingressi in
media per gene) non € né troppo bassa, né tropgpdlaistema tende a un qualche stato
stabile, o a cicli, evitando un comportamento @aoti

Holland si & dedicato allo studio sui processi tatiat nei sistemi complessi (ad esempio
in economia), in cui una rete di agenti operanganallelo competono e cooperano. Tali
sistemi devono continuamente riesaminare e riordisutture e programmi e fare pre-
visioni. Non sono quindi mai in equilibrio e noraligzano mai una totale ottimizzazio-
ne.

Infine a Langton si devono studi sulla “vita adiéle”, utilizzando il formalismo degli
automi cellulari di Stanislaw Ulam. Le regole clendo gli stati di transizione, in alcuni
casi danno sistemi che crescono e sono stabditrincasi no. L’autore posiziona le rego-
le che funzionano, alquanto rare, tra classi dolegon comportamenti stabili, ma con-

gelati (come un cristallo), e classi di regole sistemi totalmente caotici (come un li-
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quido o un gas). Le regole interessanti riguarddumoque sistemi che assomigliano ad
una transizione di fase (Langton si riferisce asizioni di fase del second’ordine). La
vita sarebbe insomma caratteristica di sistemi senmgtabili, al margine del caos.

In conclusione, Waldrop sviluppa un interessantumssis sull’evoluzione della teoria
del caos e i suoi recenti sviluppi tracciando ihiagpnfini di una delle maggiori sfide

Verso una nuova concezione di conoscenza cheeraza#t il nostro tempo.
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PARTE SECONDA:IL PENSIERO COMPLESSO IN GRUPPOANALISI

La Gruppoanalisi € un metodo di derivazione psiabfica, rivolto sia alla conduzione
dei gruppi presenti nell’organizzazione socialeéemtati ad un compito manifesto, detti
gruppi naturali o gruppi di lavoro, sia dei grupgiapeutici. Essa nasce da uno specifico
orientamento del lavoro analitico “mediante il goop che venne sviluppato da S. H.
Foulkes, psichiatra e psicoanalista naturalizzagpese che defini il proprio modello, in
un primo tempo, “analisi di gruppo” e successivateépsicoterapia analitica di gruppo”
0 “psicoterapia gruppoanalitica”. Egli fu ispiratia Goldstein per quel che riguarda il
concetto di rete e dalla Gestalt per le sue idegnadi ed innovative. Durante la Seconda
Guerra Mondiale, opero anch’egli, come Bion, ajfedale militare di Northfield, dove,
trovandosi nella necessita di occuparsi di un gramero di reduci di guerra affetti da di-
sturbi psichici, ebbe I'opportunita di proseguisesua ricerca sulla psicoterapia analitica
nei set collettivi.

La gruppoanalisi, infatti, integra i contributi dahtropologia e di tutto il pensiero psi-
coanalitico rivolto al gruppo e all'individuo che ffia parte, in ambito teorico e pratico. Il
principio base che accomuna la Gruppoanalisi e dacoBnalisi € la concezione
dell'individuo inserito nella comunita, la quale pidasma sulla base delle condizioni co-
munitarie di vita, di storia e di scopo di sopraxriza, senza pero mai omologarlo com-
pletamente. In particolar modo, la Gruppoanalisiberando il concetto di rete, eviden-
zia come la struttura stessa della psiche si creirdlazione all’appartenenza
dell'individuo ai gruppi della sua storia e dell@ascrescita, ieri come oggi, nell’hic et
nunc. La Gruppoanalisi contemporanea, integrande saoperte presentate dalla scien-
za, come la teoria dei sistemi o la casualita tareo(il fenomeno A e il fenomeno B co-
stituiscono un insieme organizzato, all'interno gigdle sia I'uno sia I'altro sono, di volta
in volta e reciprocamente, causa di qualche elfekta ulteriormente sviluppato il con-
cetto di rete quale sistema al quale la psicheviddale appartiene, come “sistema com-
plesso” di interscambio di informazioni e contengy@amente passibile di modificazio-
ni. Foulkes parla di “localizzazione del disturlp®r indicare come i problemi di un pa-

ziente rappresentino solo un aspetto di un problpitnaomplesso a livello gruppale. I
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principio di base consiste nell’osservazione dejlimiamento della patologia individua-
le attraverso la situazione gruppoanalitica, lalgta come scopo quello di rendere tutti
i membri attivi ed inseriti nella vita di gruppoispondendo ai profondi bisogni
dell'individuo di espressione creativa di sé e atiedtazione. Il ruolo del conduttore e di
centrale importanza per esaltare le insite capgdiéoterapeutiche della situazione di
gruppo stimolando il processo spontaneo di mighwaato attraverso il consolidamento
di basi di fiducia e cooperazione tra i membri.

In questa seconda partgono presentati diversi temi riconducibili al pagada della
complessita, tratti dagli impianti teorici di algura i piu significativi psicoterapeuti ap-
partenenti alle due scuole gruppoanalitiche it&jaoirag e Sgai, e dall'innovativo pen-
siero dell’'epistemologo Mauro Ceruti. Con la coresayezza di aver analizzato solo al-
cuni fra gli studiosi della complessita, mi scuscanticipo con quelli che per limiti di

spazio, tempo e vastita del campo d’indagine, mménzionato.



SERGIO BENVENUTO

Un approccio complesso alla psicoterapia

Vari aspetti nel suo pensiero lo fanno rientraeequegli autori che adottano i principi
della teoria della complessita nell'impianto teorie durante lo svolgimento dell’attivita
terapeutica. In un primo brantgemplicita e Complessita{S. Benvenuto, 2003, Rivista
italiana di Gruppoanalisi, Vol. XVII N. 2/2003¢gli analizza il processo terapeutico nei
termini della teoria del caos. L'autore cita Paut?awich, uno dei primi psicoterapeuti
a valorizzare la teoria del caos e della comple@ssgli anni ‘80, e Edward Lorenz che fu
il metereologo, ideatore di quello che e diventata specie di proverbio postmoderno,
simbolo del pensiero complesso, il cosiddetto “Bdity effect”. "Lo sbattere d’ali di
una farfalla in Brasile, a seguito di una catenaalienti, pud provocare una tromba
d’aria nel Texas”(Conferenza Annuale American Association for thdv@&ncement of
Science). Secondo gli ormai noti principi dellarteadella complessita, molti processi
naturali, tra cui quelli atmosferici, sono moltonsidili alle condizioni iniziali, in altre
parole, sono da loro dipendenti. Al variare, andhpochissimo, I'inizio di un processo
lungo, si ottengono effetti anche molto eclatamattlicalmente diversi; variazioni minime
iniziali possono creare effetti del tutto spettaciplmentre variazioni massime iniziali
possono non creare alcun effetto rilevante. Tuttestp perche operano degli attrattori
strani: le variazioni possono essere enormi, icpsso appare caotico, eppure sui tempi
lunghi si disegna una sorta di regolarita segaiggiacente, mascherata dalle variazioni
imprevedibili sui tempi corti. Si disegna, quindi ordine che si maschera da caos. A
guesto proposito, P. Watzlawich fa due esempialiper illustrare la sua “ filosofia”
psicoterapica. Egli spiega come sia stato possditare un paziente agorafobico che,

sentendosi senza speranza, decise di prendere Bautcidersi. Durante la corsa, non
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provo alcuna paura! Nessun valido psicoterapeutsbéie mai suggerito di fare una cosa
del genere, ma inaspettatamente questo risolse poblema. Allo stesso modo, il caso
di una coppia in crisi per il sesso: una notte dordo in un letto appoggiato al muro, il
marito dovette scavalcare la moglie per andareaignb e inaspettatamente riscopri la
moglie come “valore erotico”! Non bisogna dunquedare che a situazioni complesse e
profonde come una crisi coniugale, corrispondarngmosta a sua volta complessa e pro-
fonda. Non solo variazioni minime iniziali possogenerare processi divergenti e impre-
vedibili, ma fenomeni che appaiono puramente castidvelano “attratti” da una sorta
di inerzia difficile da mutare. E’ il caso di tuitisistemi viventi, omeostatici: il sistema
vivente tende ad ammortizzare tutti gli accidenta enantenere la struttura generale
dell’'organismo. Anche nelle psicopatologie si foraameostadiifficile da decostruire.
Psicopatologia significa incappare sempre nellssstesintomo, negli stessi errori, ovvero
non riuscire a imparare dall’esperienza. Watzlawtiehta di portare questa mentalita
complessista nel campo psicoterapico. Egli sostidmeecerte classiche spiegazioni psi-
coanalitiche siano troppo semplicistiche nell’adat una consequenzialita lineare e
nell'applicarla a processi imprevedibili come quele possono condurre ad omosessua-
litd, psicosi o carriera psicoanalitica! Situazi@maloga € il miglioramento terapeutico di
un paziente che non puo piu essere consideraio @isihterpretazioni psicoanalitiche.
Benvenuto si domanda come poter applicare le id®¥éatizlawich alla psicoterapia stac-
candosi definitivamente dal filone prescrittivo @ ta psicoanalisi stessa apparteneva.
L’approccio caotico-complessista fa capire comsigola prescrizione non sia di gran-
de aiuto e, proprio a causa della mancanza dippor#o lineare tra prescrizione e com-
portamento, questa ricetta potrebbe, in alcuni, gasidurre effetti assolutamente cata-
strofici: si pensi ai rischi corsi dal fobico atf@ida. Un anti-linearista come Watzlawich,
quindi, non avrebbe dovuto credere che fosse serfie una prescizione ben assestata
per ottenere I'effetto auspicabile. E’ vano speare certe prescrizioni possano davvero
cambiare una situazione sclerotizzata da tempoprescrizioni possono anche essere
molto strane, bizzarre come enigmi zen, ma I'atiratstrano, detto psicopatologia, potra
comunque riaffermarsi. E' da capire, quindi, com® ffare lo psicoterapeuta, sia egli

prescrivente o meno, ad allentare la sistemaiitgtia ripetizione patologica e ad aiutare
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il paziente ad essere autonomo. La risposta viengrip dal concetto di attrattore della
teoria del caos. La psicoanalisi dovrebbe riusgiteovare il modo di accorciare i tempi,
non rendersi interminabile, anche se la lungheaarapporto analitico € necessaria,
proprio perché essa incide *frocessi soggettivi caotici’ L'attrattore strano si rivela e
si modifica solo nei tempi lunghi. Se curare sigaifeliminare I'attrattore strano, non
basta una piccola variazione (come eliminare tiosimo) per ottenere una vera guarigio-
ne. Al contrario, il prolungarsi del processo tenagoco in termini di tempo, deve rappre-
sentare il tempo del lutto e dello svezzamentos&enin termini di complessita significa
pensare in termini di rete (S.Freud, 1895), anehsi $ratta di un’analisi individuale. La
cattiva analisi (interrotta o eterna) € quella dtveete si semplifica troppo: I'analista
reagisce in modo prevedibile e il soggetto intdgraua analisi in un sistema a sensi uni-
ci, dominato dal solito attrattore. Gli effetti gwalsiasi input sono, in gran parte, impre-
vedibili e incontrollabili: occorre una moltitudirte input perche una mutazione si verifi-
chi e il soggetto cambi attrattore. Il nevroticorga persona chenbdn riesce a cambiare
musicd, fa sempre gli stessi errori per arrivare a pracsi inevitabilmente lo stesso di-
spiacere. Freud curo una crisi d'impotenza di Gubtahler in una sola seduta...puo ca-
pitare, non e stato il genio di Freud, ma se cio accade, bisogna moltiplicare gli inter-
venti nel tempo, finché, ad un certo punto, nosastcome e perché, accade la modifica-
zione. Cosa esattamente sia in grado di modifigarattrattore, nessuno puo dirlo!

Quel che distingue la psicoterapia analitica dallee, € la durata, non il modello teorico
di riferimento né il contenuto delle interpretazid®’ il tempo che cura e, in particolare,
cio che nel tempo funge da elemento modificanteréapal “nuovo ciclo”, come diceva
M. Balint: I'analista crea un setting strutturagedute regolari, benevola neutralita, ri-
nuncia all’acting), un attrattore semplice, attoalajuale si costituisce la rete, fonte di
cambiamento dell’'attrattore strano, la nevrosiirgportante che I'analista manifesti la
sua presenza attenta, il suo ascolto empaticogaeutralita e il suo tentare di capire ve-
ramente senza utilizzare una griglia prestabiligli si sottrae al transfer (non passa
all'atto e non cade nelle provocazioni del soggetierché qualcosa in lui resta sempre
“fuori dalla rete”; e la sola prova d’amore che mlaye al suo pazientd:a psicoanalisi

non €& una faccenda di verita, € una faccenda diit&afS. Benvenuto, 2003).
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Uno dei modi per definire il concetto di transfeonsiste nel riproporre da parte del sog-
getto, durante il colloquio terapeutico, le stessmlalita, regolate dall’attrattore strano.
L’'analista, grazie alla semplicita del setting étvg@rotegge, pud permettersi di non agire
né reagire “hon morde né demordg. Egli semplicemente persiste, essendo “altro” ri-
spetto alle proiezioni del soggetto. Il terapeatajalendosi del ruolo e degli strumenti a
sua disposizione, con tenacia e determinazioneribaisice all’eventuale cambiamento
di direzione della perturbazione. La visione dicpserapia che Benvenuto descrive non
si concilia, per certi aspetti, con quello di “agrerapia come formazione” di Napolitani.
Nonostante Benvenuto riconosca a Napolitani unaexane moderna, ovveraébolé
della formazione, in cui non si tratta di importéa#tro una forma, ma certamente di aiu-
tare I'altro a trovarne una propria, propone urgovie di terapia che induca il soggetto a
perdere la forma al fine di ricostruirne una pigsfiibile e aperta. L'obiettivo da perse-
guire e, quindi, di ammorbidimento e crescenterfdhesenza negare I'aspetto pedagogico
dell'analisi che indubbiamente rimane valido. | Gugori si sono spesso confrontati sul
piano della discussione intellettuale, condividesdmpre le basi di apertura e flessibilita
dei contenuti trattati e rendendo evidente la cesgita che caratterizza questo campo di
conoscenza.

Un’altra occasione in cui Benvenuto evidenzia la predisposizione al pensiero com-
plesso, e indubbiamente durante il suo interventeeldtore al convegno SEPI del 30
maggio 2001, in cui prende una posizione dissonagpetto all'impostazione globale
del convegno riguardo all'integrazione in psicopeaa Durante I'incontro, infatti, si ac-
centua la necessita di curare il campo psicotetaygeda una nevrosi di mancata inte-
grazione tra le parti, mentre Benvenuto sottolioeae pluralismo e differenze siano la
linfa vitale del cammino del sapere. Anche nel nmsdentifico, il dibattito acceso tra le
diverse correnti procede in un confronto tra mogdtuanto incommensurabili che non
cercano affatto di integrarsi. Il darwinismo, psempio, ha mostrato come la vita proce-
da selezionando differenze; il recente dibattiéorteuroscienziati, come racconta Franci-
sco Varela, punta ad una contrapposizione tra tdletto positivistico classico e quello
fenomenologico di Husserl; i modelli neo-darwiniacome quello di Edelman, tentano

di confutare I'approccio cognitivista. Lo sviluppella scienza sembra, quindi, procedere
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attraverso la lotta tra paradigmi piuttosto chenita I'integrazione di essi, dove integrare
puo rappresentare il rischio di eleggere a veritdalo approccio svuotando gli altri. Per
dirla con Kuhn, Benvenuto predilige un approccitrdsrdinario” (dalla posizione della
scienza “straordinaria” che prevede una lotta tra @l piu paradigmi che si contendono il
primato) ad uno “normale”. Nella scienza “normalefatti, tutti gli scienziati di quella
branca condividono i presupposti di un unico progrea di ricerca, impoverendo cosi un
dibattito che potrebbe essere molto proficuo eori€thi cerca il “minimo comune deno-
minatore” tra le psicoterapie da per scontato @se siano commensurabili e universal-
mente definibili attraverso elementi costitutivinaoni. Questo €, secondo l'autore, il
primo fondamentale pregiudizio che va ad inquirtayei conclusione successiva ed € un
modo “classico” di ragionare. Al contrario, quest@blema andrebbe affrontato in ter-
mini wittgensteiniani, contemplando categorie dna@etti che possono avere un certo
grado di appartenenza, ma non confini netti. Witsgein, infatti, rigettava l'idea che cer-
ti concetti generali, quali la psicoterapia, fos@ le condizioni per determinare in mo-
do univoco gli enti appartenenti ai concetti ste8sendo sperimentato vari tipi di tera-
pia, Benvenuto sposa il pensiero di Wittgenstenardante le “somiglianze di famiglia”
e indica un grado di appartenenza che correladrdigpprocci, passibile di variazioni.
Affermare che cio che cura e funziona nella ter&pia relazione terapeuta-paziente puo
diventare un dogma assolutamente privo di signdic®ualsiasi scuola di psicoterapia
sarebbe d’'accordo sul fatto che I'elemento terapewd la relazione: il problema, dice
Benvenuto, € come la si descrive! Quello che il D&\inisce come disordine mentale,
comprende in realta, una moltitudine di disturlfiedtenti da un punto di vista sintomato-
logico quanto eziologico. Cio che gli psicoterapéainno imparato € curarli tutti con la
stessa medicina: la relazione. E’ quasi naturageqetalunque cosa abbia successo venga
poi spontaneamente prescritta per tutti i distudaigli anni, la tendenza e stata quella di
estendere il piu possibile certi concetti a favdireina classificazione esaustiva che for-
nisse ordine e chiarezza. Oggi, e gia nell'ultinecehnio, le cose si complicano necessa-
riamente per far fronte ad una molteplicita di ed@tn che incalzano e non possono piu
essere ignorati. Il concetto stesso di “curabil@&@ambiato, insieme a quello di normali-

ta: non si pensa piu di curare gli omosessuali igrtbrare i problemi alimentari di per-
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sone che mostrano un appettito con caratteristocinepulsive. E’ importante spiegare
che cosa realmente accade nelle psicoterapie, agramla sua specificita, abbandonan-
do il tentativo di un’integrazione forzata per apgiondire il tema con le sue contraddi-
zioni e le sue zone oscure e inspiegabili. Freadsst, pur auspicando una integrazione
delle istanze in conflitto nella psiche del soggetifetto da nevrosi, mette in evidenza
I'esistenza di qualcosa che, per fortuna, non sa@integrabile, come gli impulsi omi-
cidi, I'invidia distruttiva o la pulsione di morté&egli ultimi scritti, egli parlava, infatti,
di “costruzioni” e “ricostruzioni” e non di “integzioni”’, dando velatamente il suo mes-
saggio di inconoscibilita del processo terapeutiome un mistero che doveva rimanere
tale. Winnicott, dal canto suo, ha ampiamente iitsisulla validita terapeutica della
creativita: c’'e da chiedersi se chi crea integndi plfferenti o & piuttosto colui in grado
di esprimere in forma accettabile cio che non egrabile ed & destinato a rimanere “al-
tro”. Ci sono parti del’'uomo, facenti capo alleasmalvagita, indiscutibilmente da elabo-
rare e dalle quali successivamente separarsi. lgsittovi di una analisi riuscita sono,
quindi, non solo la riparazione e l'integrazionea @nche la separazione dalla propria
storia. Benvenuto conclude interpretando la tenalentegrazionista in psicoterapia co-
me un riflesso dei recenti ideali della cosiddefi@balizzazione. Quest’ultima tende a
voler ridurre il mondo a quella ragione anglo-arcana, tipica della democrazia capitali-
stica liberale, che non € in grado di rappresentamneodo esaustivo le infinite differenze
e variazioni dellumanita. Le caratteristiche coagse del genere umano, infatti, sono
una ricchezza insostituibile ed innegabile da gyghre verso un “buon” progresso e nel

tentativo di una pacifica convivenza.



MAURO CERUTI

Epistemologia della complessita

Mauro Ceruti € fra i teorici europei protagonistild filosofia della complessita. Egli de-
finisce la scienza classica come la scienza detibie e dell’invariante. Storicamente,
tutto cio che rientrava nella categoria del nonorale era considerato solo apparente, ad
0ggi € considerato decisivo. Ne consegue la ndaedisiidefinire, attraverso la nozione
di complessita, i criteri della razionalita. Inratermini, il modello della “ragione classi-
ca’ e fondato su un’idea di legge scientifica, espiva di un ordine nascosto, e su una
concezione causalistica dei fenomeni, in cui layéeba un carattere prescrittivo. Diver-
samente, la teoria della complessitlntrappone una concezione “vincolistica”. Secondo
guest'ultima“la storia naturale si delinea come una storia dioduzione reciproca di
vincoli e di possibilita attraverso la coevoluziodiesistemi viventi (autonomi) e dei loro
ambienti, e dei differenti sistemi viventi (autompail'interno di particolari ecologie in
una storia di coproduzioni reciproche, di vincolide possibilitd (M. Ceruti, 1986, p.
18). Ceruti sottolinea come la scienza classicanoscesse la razionalita soltanto nella
necessita tipica dell’ordine deterministico e cdesasse irrazionale il caso, il disordine.
La serie di trasformazioni concettuali che cararamno le moderne concezioni teoriche
ed epistemologiche, introducono il vincolo comesfivamatore delle idee di ordine e di
necessita. Si tratta di esseri auto-eco-organidzatee consentono la comprensione
dell’autonomia dei sistemi fisici, biologici e cagwi, inconcepibili per la scienza di ieri.
Tale autonomia non si emancipa dai vincoli, maoaltrario, si costituisce all’interno di
una dipendenza ecologica che si traduce, per 'uemdipendenza sociale e culturale.

Immediatamente ci si interroga sul concetto dirtdbe sul suo significato: una grande
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straordinaria possibilita del’l'uomo che gli permeetti operare delle scelte e di creare
nuove soluzioni all’interno di un sistema di vincd\ lui gestirli al meglio, nell'anelito
verso un ampliamento della sua conoscenza conclessaria consapevolezza di quanto
profondamente lo influenzino nella sua globalitarpo, mente e cultura). E’ indispensa-
bile, quindi, una profonda conoscenza di vincgiossibilita: di come utilizzare ed evita-
re i primi, secondo le situazioni, riconoscenddenséconde delle zone di determinazione
che offrono opportunita da cogliere. In altri temmi vincoli sono regole di un gioco: in-
dicano cid che non puo succedere, non cio che satasente succedera. Sfidano, dun-
gue, lintelligenza umana nell’esplorare il giocaudti i livelli. Ceruti invita a rinnovare

le proprie concezioni e, allo stesso tempo, ad@riie e a complessificare la propria vi-
sione della razionalita.

| paradigmi proposti dalla teoria della complessitao largamente presenti pressoché in
tutti i campi del sapere e forniscono un modellplieativo efficace per giustificare |l
passaggio da un accentuato centralismo della eufidrun necessario relativismo. La
teoria della complessita costituisce, dunque, tamtztiva al modello positivistico e neo-
positivistico di razionalita. Lo stesso Ceruti dafa comé‘le nuove strategie costruttive
della conoscenza contemporanea (abbiano) messdsinl'@ea che l'universo catego-
riale della scienza sia unitario, omogeneo al sotino, fissato una volta per tuttell
problema conoscitivo fondamentale non € piu queéiltrovare un momento di unifica-
zione dei diversi punti di vistana piuttosto di legittimarne le differenzeella convin-
zione che tutti sianproduttivi di nuove idee e ipotesi. Si delinea &c@ssita di una ra-
gione “plurale”, pronta ad accettare la sfida dah womprensione del mondo nei piu sva-
riati campi della conoscenza, e dell'individuaziategyli ostacoli alla progettazione di un
NUOVO approccio conoscitivo attraversmo sforzo transdisciplinare e interculturale”
verso“un’educazione alla complessita umané¥l. Ceruti et altri, 1998).

A questo proposito Ceruti si interessa di appreedim e della sua nuova impostazione
all'interno del sistema scolastico italiano propogh@ne un rinnovamento in termini di
“transdisciplinarita”. Questo nuovo modello dovrebtonsentire una costruzione della
conoscenza in cui il soggetto ha un ruolo attiyaraduttivo, non soltanto il compito di

un mero accostamento tra le diverse discipline ibtouso simultaneo su un oggetto di
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conoscenzale diversita culturali diventano una fondamentale rsaoper affrontare i
grandi temi sollevati dalla globalizzazione e dainio moderno in generale. Si tratta
quindi di supportare I'unicita del molteplice e ldetue caratteristiche di cui le culture lo-
cali sono esempi originali. Solo una profonda ceeoga a livello locale ci permette di
comprendere le culture nella loro globalita: unide mentale che coinvolge tutti i pro-
cessi di conoscenza dell’'uomo, protagonista dinacgsso formativo che lo portera a di-
ventare “cittadino del mondo”. Ceruti solleva utimb interrogativo a questo proposito:
“La tecnologia della quale oggi 'uomo dispone, gia agli sviluppi della sua straordi-
naria ricerca scientifica, € sostenibile politicamie, economicamente e soprattutto si &
evoluta da un punto di vista antropologico una @éesza all'altezza della complessita
della tecnoscienzdqM. Ceruti, 1998). Un dubbio legittimo tenendo é¢onsiderazione
I'arduo compito del’'uomo moderno di adeguare ib suondo ad una tale complessita,
che non interessa solo gli aspetti tangibili, mahane soprattutto la propria interiorita

chiedendogli di rinunciare alle certezze e rassizioni di cui da sempre sente il bisogno.
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LUCIANO COFANO

Un modello relazionale della mente

Luciano Cofano, past-president della SGAI, condati gruppi di supervisione, work
shop e attivita di tutor, propone un modello redazile della mente. La sua formazione
gruppoanalitica gli ha permesso di affrontarenhdecon la dovuta competenza, trattando
i principi della complessita gia enunciati da Mana e Varela ed integrandoli in una
nuova struttura concettuale. Inoltre si €, a trdiicostato dall’'impianto teorico proposto
da Diego Napolitani, pur aderendovi in linea geleertn “Sulla struttura relazionale
della mente”{. Cofang 2003, Vol. XVII N.2/2003), Cofano inizia la suattazione con
una premessa fondamentale: la concezione relaeiatela mente € ormai consolidata
nel pensiero psicologico e filosofico moderno eduhasuo fondamento strutturale a li-
vello neurobiologico.

Il discorso e subito impostato, quindi, sul supezata del ben noto dualismo fra una di-
mensione materiale ed una supposta dimensiondusgeridell’uomo, la differenza fra
res cogitans e res extensa di cartesiana memabeagivideva concettualmente il domi-
nio scientifico di una fisiologia corporea da quodli una psicologia della mente. Parlare
di vita vegetativa, infatti, significa riferirsilal sviluppo delle funzioni fisiologiche, men-
tre parlare di vita relazionale e di comportamenmif@rirsi alla mente. Nella moderna
concezione dell'uomo, che inizia gia con linnovatipensiero di Maturana e Varela
(1987, “L’albero della conoscenza’)) queste due vite sono intimamente connesse per
guanto riguarda la loro relazione strutturale ezionale con I'ambiente, nonostante il

fatto che a livello fenomenico, rimangano ben disti



La vera caratteristica essenziale della materianta’ non e la sua composizione, ma ¢ la
sua organizzazione, che regola sia la complessachm delle sue strutture interne, sia
I'interazione con I'ambiente esistenziale che faanda. L'idea di organizzazione viven-
te ha preso il posto di quella di “materia vivented peculiare caratteristica, infatti, che
consente di identificare la classe degli esseemnive la loro organizzazione autopoieti-
ca in quanto si producono autonomamente mediante italmodismo cellulare e
l'interazione con I'ambiente. Essi differisconotermini di struttura e sono identici dal
punto di vista organizzativo. Sono caratterizzatifdtto che gli unici prodotti della loro
organizzazione sono essi stessi, per cui non garaeione fra produttore e prodotto.
L’essere e I'agire di un’unita autopoietica soneeparabili, e cid ne costituisce la sua
modalita specifica di organizzazione. E’ come immage un complesso macchinario
che, invece di sfornare un qualche prodotto, predigcstesso, come fa la cellula, chiaro
esempio di questo tipo di funzionamento.

Tuttavia, la struttura dell’ambiente innestdamente i cambiamenti strutturali delle uni-
ta autopoietiche. E’ importante, infatti, ricordatee, in rapporto al determinismo struttu-
rale di ogni sistema vivente, 'ambiente non deteenta struttura, I'unita e I'identitdel
sistema considerato. E’ quest’ultimo, al contradbe, fra tutti gli stimoli provenienti
dall’'ambiente, seleziona quelli ammissibili e nonnaissibili, integrabili nei cicli che de-
finiscono la sua organizzazione (e quindi la seatiga in quanto vivente) e non integra-
bili, realizzando cosi un accoppiamento struttufedele proprie strutture e quelle am-
bientali. Questo concetto € uno dei presuppostiusisi fonda l'intera costruzione teori-
ca: i processi interni che si svolgono in un dastesna sono determinati dalla specifica
organizzazione delle sue strutture e non dallettesustiche strutturali del’ambiente. Si
tratta quindi di un’interazione fra alcune strugtspecifiche del sistema ed altre ambien-
tali, riconosciute dal “dominio cognitivo” di queistema. Un dominio della mente, da in-
tendersi come sistema cognitivo vivente, che sndal per la sua organizzazione auto-
poietica in termini di produzione e organizzaziahieconoscenza. Il risultato sara una
storia di mutui cambiamenti strutturali concordanaratteristici di quel dato accoppia-

mento strutturale.
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Nella molteplicita degli oggetti circostanti, ogistema riconosce quindi soltanto un cer-
to numero di caratteristiche ed interagisce solo @oeste, il cui insieme ne costituisce
'Umwelt (J.von Uexkdll), il suo ambiente. Cofano porta&ewio di alcuni ricci di ma-
re che rispondono ad ogni oscuramento o diminuzi@tia luce disponendo i loro aculei
in posizione difensiva: questa reazione si verifiozariabilmente sia che si tratti di un
pericolo reale, come I'avvicinamento di un pese@che si tratti di una nube nel cielo o
di una barca di passaggio. Cosi, mentre il mondocittonda il riccio di mare contiene
una gran quantita di strutture e di oggetti divarsuoambiente contiene una sola carat-
teristica significativa, la variazione della lumsita.

Morin sosteneva il concetto fondamentale di “autoiad del sistema vivente, asserendo
che esso non é riducibile ad un rigido deterministratturale. Egli dimostra, infatti,
come |'autonomia genetica di ogni sistema viverdesempre influenzata dalle caratteri-
stiche del proprio ecosistema. Egli parla dungu&ulio-geno-feno-eco-organizzazione”.
Per spiegare lo svolgimento di queste funzioniuibarganizzazione, Morin introduce il
concetto di “computo” che significa valutare, esaané nel complesso, nell'insieme. La
computazione € una forma di conoscenza in quantgoda delle operazioni cognitive:
la sopravvivenza delluomo e inscindibilmente legatla sua capacita di interpretare,
computare appunto, le percezioni attivate dallaziehe con 'ambiente vitale.
L’ambiente e visto quindi come una sorgente diypbezioni “non istruttive” (non di in-
put), e poiché esse possono solo innescare, mdaterminare, il corso della trasforma-
zione, risulta chiara la funzione attiva e autonatebsistema in relazione con il suo am-
biente.

L’autonomiadi un sistema puo essere, infatti, definita comealgacita del sistema di su-
bordinare tutti i suoi cambiamenti strutturali atlenservazione dell'invarianZghiusu-
ra) della sua organizzazione. Si puo precisare imeglesta definizione affermando che
un sistema vivente € un sistema apeeo quanto riguarda la sua struttura ed € un siste-
ma chiusoper quanto riguarda la sua organizzazione. Ne guesen’evoluzione del
concetto di adattamento. Nella definizione tradizie, 'ambiente € considerato come la
causa dei cambiamenti del sistema, e I'adattamermtefinito come una risposta del si-

stema alle esigenze dell’ambienitte una diversa concezione, invece, I'adattamerito e
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teso come la conservazione dellautonomia del rsisfeovvero la conservazione
dell’invarianza dei cicli vitali che definiscono faua organizzazione. Se nello stesso am-
biente interagiscono piu unita, si stabilisconoop@iamenti strutturali, in altri termini,
interazioni congruenti con I'organizzazione deigsil sistemi.

Questo criterio basilare e valido anche nel casastiemi piu complessi, fino ad arrivare
agli animali superiori e alluomo. La comparsa adllogenesi del sistema nervoso, in-
fatti, che con la rete dei suoi innumerevoli circuiti @tiati realizza una continua corre-
lazione senso-motoria, amplia in modo straordindradominio delle interazioni di un
organismo. Durante il tempo dello sviluppo dall’aiohe al soggetto adulto, i neuroni si
moltiplicano, si ramificano e si collegano fra losecondo un’architettura tipica della
specie, in modo da garantire in ogni momento |‘apt@mento strutturale
dell’'organismo con il suo ambiente di interazioReiché il numero delle correlazioni
possibili all'interno di questa rete e praticameaiitaitato, anche i comportamenti possi-
bili dell’'organismo sono tali. D’altro canto, e jprio la plasticita del sistema di coordi-
namento nervoso, in continua trasformazione au&tigai, che garantisce il mantenimen-
to di una congruenza degli accoppiamenti struftutal’organismo il quale si adatta al
suo ambiente di interazione.

Per affrontare il difficile argomento dello svilupje dell'organizzazione del cervello, or-
gano strettamente legato alle funzioni mentali,a@ofsi riferisce intensamente ai lavori
di Gerald M. Edelman, neurobiologo, premio Nobelglestudi sullimmunologia. Nella
sua Teoria del darwinismo neurdleEdelman ribadisce che nella composizione del cer
vello non c’e nulla che dia un indizio sulla natdedle proprieta mentali. La sua organiz-
zazione e speciale. La scienza moderna ha rifotmiulaoncetto di “materia” in termini

di “processi”, in quanto la materia stessa deri@achmbi di energia. La mente, secondo
Edelman, e un processo particolare, che dipendpeali disposizioni della materia in
termini di tipo di organizzazione. Lo sviluppo madgico delle strutture celebrali non é
rigidamente precodificato geneticamente, ma sembsgre modulato dalle afferenze
sensoriali originate dalla continua interazione glebolo con il proprio ambiente vitale.
Sembra che le sole informazioni contenute nel “gpod cioe nel capitale informazio-

nale del codice genetico, non siano sufficientietedninare lo sviluppo del “fenotipo”,
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ovvero la forma definitiva di un qualsiasi sistemigente. E’ necessaria una connessione
con le strutture del suo ecosistema vitale cherohée il costituirsi di aggregati cellulari,

i quali, a loro volta, attivano stimolazioni neinfmnti di altre cellule, determinando |l
movimento verso la costituzione di aggregati pinptessi e la loro specializzazione.
Entra quindi in gioco il fatto che le cellule si ouono e muoiono in modo casuale, im-
prevedibile, tanto che neanche il codice genetiod prevederlo. Non si pud comunque
dire che il processo morfogenetico sia un caoshgectcsono strutture che regolano i di-
versi passi di differenziazione. Edelman evidemwizia tipi di selezione che si attuano nel
sistema nervoso: uno nel corso dello sviluppo éetah la formazione di uno schema ba-
sale di una serie di mappe o repertori primarlirbaconseguente agli stimoli pervenuti
dall'ambiente circostante attraverso i quali cortgte le interconnessioni neuronali esi-
stenti e ne sviluppera delle nuove. L'esperienppmesenta, infatti, un’importante sor-
gente di variazioni “topobiologiche”, oltre ad essgualcosa di piu di un accumulo di
impressioni o di dati sensoriali. Essa e attivaereds elaborata dall'organismo sin dalla
nascita e crea una continua riorganizzazione gedldaeplasticita delle sinapsi che carat-
terizzano il sistema nervoso umano.

Edelman ha chiamato “darwinismo neurale” il mecsan, attraverso il quale, le con-
nessioni sinaptiche presenti come repertorio pionarnon utilizzate nell’esperienza,
non rientranti quindi nella rete della strutturalslizzata del sistema (repertorio seconda-
rio), formatesi reiterandosi un sufficiente numeliovolte, si atrofizzano e possono
scomparire.

Con l'interazione tra le mappe cerebrali si atiiviienomeno del “rientro”. Se due map-
pe, dedicate a stimoli e funzioni differenti, rioeo segnali in maniera separata e indi-
pendente e nello stesso tempo sono connesse iEpeate tra loro da numerose fibre
nervose, si determina una corrispondenza nellestspdelle mappe agli stimoli afferen-
ti. Nel caso in cui questi stimoli perdurino, flstisce, per la conseguente modificazione
delle reti sinaptiche, un’associazione funziondbibi¢e delle configurazioni delle due
mappe; tale associazione si specializza nel risprend determinati stimoli provenienti
dall’'ambiente interno o esterno. Si evidenzia quidmplessita delle funzioni delle map-

pe. Questo scambio di segnali che mette in relaziliverse caratteristiche dell’ambiente
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e alla base del processo della categorizzazioreeihea e da origine a funzioni impor-
tanti dal punto di vista del comportamento. Perejetjuindi, la memorizzazione e
'apprendimento delle varie caratteristiche colé#’'asperienza di un dato evento. Inol-
tre, e alla base delle categorizzazioni concetaudilla conoscenza.

In sintesi, il sistema percettivo raccoglie glhsdli sensoriali e, attraverso le funzioni dei
diversi centri specializzati, li elabora in una gnessiva “complessificazione” che porta
all’emergenza” di nuove funzioni integrate findamare delle categorie percettive de-
terminanti per I'elaborazione di rappresentaziamaettuali e stati della mente che con-
dizionano le esperienze relazionali.

Questo processo fornisce un supporto neurobiologi@mncetto di “esonero”, descritto
da A. Gehlen e a cui fa cenno anche Napolitaniardante I'attivita di elaborazione che
il bambino deve intraprendere per conoscere il moriccostante. Essendo immerso in
una moltitudine di stimoli, egli &, infatti, costi@ a selezionarli utilizzando la manipola-
zione degli oggetti e ad arricchire quelli con entra in contatto attraverso la formazione
visiva di simboli in modo da risparmiare energien’attitudine esplorativa che gli per-
mette di tradurre gli stimoli immagazzinati, dusatd sua attivita, in giudizi di valore
che lo portano a tracciare percorsi riconosciliiiinéerno del suo mondo. Questo discor-
so riporta I'attenzione al concetto di “Umwelt” agirattato precedentemente. Tale con-
cetto si fonda sulla specificita degli accoppiamstrtitturali che, a sua volta, presuppone
una specificita dei recettori in grado di selezien&a le variabili del’ambiente quelle
che possono essere percepite dagli apparati salsbtidwig Von Bertalanffy diceva
che nella gran torta della realta ciascun organismoevine ritaglia quella fetta che esso
puo percepire e a cui puo reagire mediante la pi@rganizzazione psicofisica, vale a
dire mediante la struttura degli organi recettod effettori..” (Umwelt, L. Von Berta-
lanffy, 1971, Teoria generale dei sistemifst. Librario Internazionale). Il soggetto sele-
ziona fra gli stimoli provenienti dal’ambiente tito quelli ammissibili ed integrabili
nei cicli che definiscono la sua organizzazionalizeando un accoppiamento strutturale
fra le proprie strutture e quelle dellambiente.ajrarte, e solo una parte di queste, per-

turba i recettori sensoriali innescando uno spaxifirocesso percettivo: I""Umwelt”.
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Parlando di meccanismi percettivi, Cofano puntualiche non si tratta di valutare le per-
formancedei sistemi sensoriali. Infatti, non & possibilsaéere in termini oggettivi un
sistema complesso, costantemente modificato danatiudine di fattori: lo stato mo-
mentaneo del soggetto, le sue esperienze passat@, attuali bisogni e desideri, la sua
capacita di simbolizzazione, i suoi condizionameantturali, ecc. E’ incredibile e sugge-
stivo, ad esempio, come i pregiudizi culturali @oss plasmare le strutture mentali di
genitori e figli e influenzare il successivo prosesli creazione degli esoneri che risulta
molto evidente anche nel processo terapeuticoadlgmte seleziona, infatti, i messaggi
da lui recepiti come distonici rispetto al suo gendel momento, li “dimentica” per poi
“ricordarli” in momenti piu favorevoli! Analizzandaunque, il meccanismo attraverso il
quale gli impulsi neuronali, codificati dai recett@ensoriali, vengono integrati nella
complessita dei processi interni dell'individuo,f@wo descrive il passaggio attraverso il
guale qualcosa che e stata “percepita” in priméutatpud essere poi “concepita’, ren-
dendo esplicito il passaggio dalle strutture deitcenervosi ai concetti della mente. A
guesto proposito, si rende nuovamente evidenttd £he, mentre i recettori preposti al-
la percezione degli stimoli sono predisposti dalddura biologica, cid che permette il

concepire (il toncepitorg, I'” Autos) non ha nulla a che vedere con il DNA. Cofano
immagina, a questo livello, l'interfaccia del protentale, I'accesso al mondo delle emo-
zioni e degli “universi relazionali”, proposti daapolitani nel suo modello teoriqlo
come soggetto (Autds) comincio ad essere la daaniro e concepisco il mondo che fi-
nisce nella percezione dei miei sensi”

Viene superato, quindi, I'eterno dualismo che larsra propone tra fisiologia corporea e
psicologia della mente, come gia attuato in preceaela Maturana e Varela con l'idea
di una continuita dei processi interni determirdslle strutture. Cofano definisce tale
dualismo come l'espressione di una discontinuiteyiante del necessafiprocesso di
trasduzione fra sistemi strutturali in relazion@a foro”. Infatti, se da un lato il cervello e
le sue strutture neurobiologiche non si associauessariamente al concetto di mente,
dall'altro, per capire che cos’eé la mente, nongd prescindere dalla conoscenza delle

specifiche strutture biologiche, fondanti per la ssgistenza.
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Tuttavia, per analizzarne poi i contenuti o fornmelan modello teorico che consenta di
riflettere sulla loro organizzazione, € necesspaissare ad un diverso livello concettuale,
trattando il concetto di mente nella prospettivglideiniversi relazionali”. La conforma-
zione delle strutture cerebrali del bambino nella globalita si forma, infatti, in stretta
corrispondenza con la storia relazionale e le ssiee modificazioni della conformazio-
ne stessa, a loro volta stimoli capaci di infldreettamente sui processi di formazione e
organizzazione di nuove strutture emergenti.

Come gia visto precedentemente, Varela esprimegatguapporto tra I'esperienza vis-
suta e I'organizzazione delle strutture cerebraliermini di “embodiement” che potreb-
be essere tradotto come “incorporamento”, comeriesa che si fa corpo. In questo
senso si pud dare un piu ampio significato alllaffazione:“La funzione sviluppa
'organo”. La relazione tra struttura e funzione si baséaglipendenza della funzione
dalla struttura, per cui ogni variazione nella mtfia o nell'organizzazione di una
struttura comporta una corrispondente modificazidea funzione svolta. Se ad un
animale neonato vengono suturate le palpebre eottbissimi giorni dalla sua nascita e
viene mantenuto cosi per un certo periodo di temapsiddetto “critico”, la configura-
zione della mappa della regione visiva non si ggkra e I'animale rimarra cieco per
sempre.

Il fondamento strutturale di certe modalita relazib € messo in evidenza anche
nell'osservazione di determinati inconsapevoli anatismi nel comportamento. In ambi-
to psicoterapeutico, le considerazioni fatte fingrassono essere rilevanti ai fini
dell'analisi dellandamento di un percorso terapgutSpesso, infatti, i pazienti si lamen-
tano di aver capito tutto, ma di non riuscire a loemre nulla! La struttura organizzata di
un individuo, infatti, non si modifica con le intaani che derivano da una comprensione
razionale del problema, bensi attraverso un’adegeserienza di sé€ in modo da favorire
un’auto-organizzazione delle strutture e dei preicementali. || cambiamento é
un’esperienza conoscitiva, un complesso percorsoodapiere per giungere alla com-
prensione di sé attraverso un processo di deciosti2z ricostruzione e non puo essere il

risultato di semplici o sofisticate elaboraziorzicanali.
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La trasformazione autopoietica di ogni essere \e/equindi, si realizza sia in una di-
mensione sincronica, nel continuo mantenimentandquilibrio dinamico “metastabile”
delle sue strutture (attraverso il metabolismoutate), sia in una dimensione diacronica,
lungo tutto il processo di maturazione dall’'embeoall'individuo adulto (L. Cofano
“Autopoiesi della mente e determinismo struttutalel. VII N.1 — Giugno 1992 — Nuo-
va Serie — N.7).

Ampliando la sua analisi sullo sviluppo del bambi@ofano fa ampio riferimento al
modello dei tre foglietti morfogenetici proposto BaNapolitani che verra approfondito
in seguito, (D. Napolitani‘Mente e universi relazionali’Rivista Italiana di Gruppoana-
lisi, 1991, N.5-6), e sottolinea come, alla nas@iano prevalentemente maturati gli or-
gani (strutture) di derivazione entoderm{epparato digerente ed apparato respiratorio),
necessari agli accoppiamenti strutturali con il dmmtrauterino, mentre gli organi di
derivazione ectodermica (sistemi percettivi e dirdlnamento sensomotorio), necessari
agli accoppiamenti strutturali con il mondo estemh&bbano praticamente ancora iniziare
la loro maturazione. Gli organi o strutture di gladione mesodermica presentano una
maturazione proporzionale alle loro specifiche fanied alle necessita comportamenta-
li del soggetto. Quando si parla di comportameaits;j trova necessariamente di fronte
alla distinzione fra comportamenti innatioé geneticamente determinati, e comporta-
menti appresiQuesta distinzione puo essere facilmente compnegaip nei termini di
una variabilita sempre piu complessa degli accoperdi strutturali in rapporto ad
un’evoluzione del sistema nervoso e degli appaiatbordinamento senso-motorio. Os-
servando al microscopio il comportamento di un’améb presenza di un protozoo,
'ameba allunga degli pseudopodi, dei prolungameetso il protozoo e si sposta cosi
nella sua direzione fino ad inglobarlo e digeri@ofano fa notare come questo possa
apparire un comportamento guidato da una ‘“intelligé sia pure elementare
dell’'animale, mentre si tratta di un accoppiamesttatturale geneticamente preordinato.
Procedendo lungo la scala dell’evoluzione filoge@etquesto tipo di relazioni fra orga-
nismo e ambiente si manifesta in comportamenti e, essendo estremamente piu
complessi di quello appena descritto, sono senigoaducibili ad accoppiamenti struttu-

rali filogeneticamente codificati, cioé innati. kédogia e ricca di esempi affascinanti di
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comportamenti istintiviche appaiono intelligenti solo se osservati da wntg di vista
antropomorfico, perché sono invece scomponibilima serie di successivi “moduli mo-
tori”, sono, cioe, comportamenti assolutamente istintiasti pensare alla peculiarita
del comportamento di certi insetti sociali (aprméi, ecc.), o di certi rituali di corteg-
giamento, appartenenti ad alcune specie. Ai liyellialti dell’evoluzione filogenetica, si
cominciano a riconoscere comportamenti appresi, gereticamente precodificati, gra-
zie alla varieta di accoppiamenti strutturali pb#siin rapporto ai diversi livelli di svi-
luppo del sistema nervoso e del dominio cognitivo.

L’'apprendimento, considerato in questo senso come’espressione  di
guell’accoppiamento strutturale che garantisce senuma compatibilita fra I'operare
dell'organismo e I'ambiente in cui esso si trovajna ulteriore dimostrazione della pla-
sticita e del carattere autopoietico del dominigritivo. Esistono, dunque, precise e si-
gnificative correlazioni fra la maturazione posatatdel sistema nervoso e le esperienze
relazionali del singolo: la mente rappresenta Bmigzazione autopoietica dei suoi ac-
coppiamenti strutturali. | concetti di accoppianeestrutturale e dominio cognitivo forni-
scono un fondamento essenziale per una conceztarganale della mente di tipo non
metafisico né metapsicologico. Questa nuova visaell mente permette il passaggio
concettuale ad un pensiero sistemico, lasciandiesspalle quello lineare, consentendo
di trattare concetti e nozioni fondamentali quak lteoria del controllo e
dell'informazione, i principi della retroazione egli equilibri metastabili, la teoria della
complessita, la dinamica delle interazioni, ec@et&all’applicazione della teoria gene-
rale dei sistemi sono stati elaborati i concetttafalita, di “gestalt”, di ambiente come
ecosistema, di cibernetica, ed altre disciplineveurel campo della fisica e delle scienze
umane. Oggi, qualsiasi organizzazione, anche s@lessa, puo essere studiata come un
sistema di variabili mutuamente dipendenti.

In ultimo, Cofano accenna ad alcune sue considerapersonali circa la supposta carat-
teristica embrionica delluomo, alludendo alla sndeterminatezza strutturale, la quale
riguarda non certo la sua natura biologica, malgweilturale indefinitamente aperta.

Eqgli si discosta dalla concezione di difettositd’olgyanizzazione dell’'essere umano im-

plicita nel pensiero di Napolitani che proponeattif I'ipotesi di una inesplicabile biz-
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zarria mutazionale, in seguito alla quale I'orgaazone specie-specifica del genere
umano, mantenendosi ad un livello embrionale, prtesebbe un difettoso compimento
evolutivo ontogenetico. Cofano si riferisce, inveagli studi di paleoantropologia testi-
monianti una costante progressiora corso del processo evolutivo umano in tappe epo
cali successive. Questi studi hanno costituit@ihmino verso la civilta, ovvero la pro-
gressiva acquisizione e trasformazione di codittucali che hanno permesso la costru-
zione di strutture sempre piu lontane dall’ambierdaéurale fino ad arrivare ad una “na-
tura culturalizzata”. L'uomo moderno non é stattatio naturalmente di un dominio co-
gnitivo capace di predisporre I'organizzazioneudii i possibili accoppiamenti strutturali
con il suo ambiente-culturana, piuttosto, di strutture specializzate (apertiplasticita
della mente) capaci di colmare questa profondissliserepanza, come ha descritto Ge-
hlen parlando del processo di esonero. Cofano aola pli “accoppiamento difettoso”,
ma propone il termingaccoppiamenti strutturali non ontologicamente pisabsti”, ac-
quisibili attraverso un processo di maturazioneatamento.

Egli conclude riportando un brano tratto daifaratio de hominis digitate”,scritta da
Giovanni Pico della Mirandola nel 1486 di grandmiaita e pertinenza rispetto ai temi
trattati. Lo riporto in quanto, secondo me, esefiggliivo rispetto a temi cosi complessi.
“Nec certam sedem, nec pronpriamfaciem, nec mutiusnupeculiare tibi dedimus, o
Adam, ut quam sedem, quem faciem, quae muneraftdeeris, ea, pro voto, pro tua
sententia, habeas et possideas. Definita ceterigraantra praescriptas a nobis leges
coercetur. Tu, nullis angustiis coercitus, pro tbitrio, in cuius manu te posui, tibi illa
praefinies. Medium te mundi posui, ut circumspiserede commodius quicquid est in
mundo. Nec te caelestem ne que terrenum nequelerorteeque immortalem fecimus ut
tui ipsius quasi arbitrarius honorariusque plasesfictor, in quam malueris tuteformam
effingas...”(“Non ti diedi né volto né luogo chedia proprio, né alcun dono che ti sia
particolare, o Adamo, affinché il tuo volto, il tymsto e i tuoi doni tu li voglia, li con-
quisti e li possieda da solo. La natura racchiudkeeaspecie in leggi da me stabilite. Ma
tu che non soggiaci ad alcun limite, col tuo prapairbitrio, al quale ti affidai, tu ti defi-
nisci da te stesso. Ti ho posto al centro del mpaéfomché tu possa contemplare meglio

cio che esso contiene. Non ti ho fatto né celestemestre, né mortale né immortale, af-
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finché da te stesso, liberamente, in guisa di pitiore o provetto scultore, tu plasmi la

tua immagine...”).

v

GIROLAMO LO VERSO

Gruppoanalisi Soggettuale

Girolamo Lo Verso e professore ordinario di psicapéa e coordinatore della laurea spe-
cialistica in psicologia clinica, presidente S.Plfalia, ed € stato preside della Scuola e
presidente della COIRAG. Oggi e supervisore préssauola COIRAG e membro della
sua commissione deontologica. Le sue ricerche sentrate sui fondamenti della psico-
terapia, la clinica gruppoanalitica e la psicologiafiosa. In questa sede, € approfondito
il suo ampio contributo agli aspetti epistemologianetodologici legati al lavoro psico-
logico nei gruppi, in quanto largamente rappresamtaell’evoluzione del pensiero
scientifico e dell'integrazione dei principi delrpdigma complesso con il campo psico-
terapeutico ed in particolare gruppoanalitico.

Lo Verso inquadra il lavoro terapeutico all’interdoun sistema di riferimento che sposa
i principi che riflettono il superamento della nica ambiziosa di una verita univoca fa-
cente capo ad una causa definibile e definitivdi. &fronta I'esigenza di una profonda
consapevolezza della psicoterapia moderna di dgwerare all’interno di contesti speci-
fici, mondi contingenti di soggetti unici, essenelssa stessa in stretta relazione con la
propria soggettivita. La modalita gruppale nasceséagenza di superare i limiti posti
della situazione duale, in un lungo percorso stomiziato dalla “scoperta” che cio che
era visibile in gruppo (si trattava di solito di pitcolo gruppo composto da un numero

variabile da sette a dieci membri) non potesseresgmndotto ad una mera sommatoria
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di comportamenti individuali. Negli ultimi cinqudanni, ci sono stati diversi cambia-
menti rispetti alle modalita d’utilizzo dello stremto “gruppo”, sia in termini di campi
clinici interessati, sia in termini di tipologia pazienti e aspettative di risultato.

Il gruppo si e via via rivelato un “laboratorio” oui € possibile osservare gli eventi col-
lettivi della vita psichica dell'individuo a livedl culturale e psico-sociale, integrandoli
con la tradizionale osservazione della mente iddizie. Emerge dunque un livello inter-
personale e transpersonale che riguarda il condettatrice e di transpersonale, in con-
tinua evoluzione dall'ipotesi foulkesiana di grupguoale origine della vita mentale.

Il concetto di “transpersonale” si riferisce &tti mentali, soprattutto di carattere emo-
tivo, con-divisi da piu persone che abbiano trdatd uno stretto rapporto di tipo cultu-
rale (matrice di base) o interpersonale (familianegruppale’(G. Lo Verso, |. Fiore,
1989) A livello personale, cido ha portato a considerdee rfascita e il divenire della
soggettivita come un processo che inizia nel rafgpoon il campo mentale transgenera-
zionale collegato a sua volta con gli aspetti notimavaloriali e relazionali della cultu-
ra collettiva” ( Lo Verso, |. Fiore, 1989).

Lo Verso tratta approfonditamente il vasto univegsoppale sulla base di quattro con-
cetti fondamentali che analizza in chiave complessazione, circolarita, trasformazio-
ne e molteplicita (G. Lo Verso, M. Papa, 1995).

La relazione costituisce I'essenza del gruppo stessonsente di focalizzare gli aspetti
consapevoli e visibili della comunicazione e queitonsci, transferali e invisibili. La
comunicazione nel gruppo testimonia 'esistenzandi rete, fonte di condivisione di si-
gnificati e delle modalita attraverso le qualigrsficati stessi sono attribuiti agli avveni-
menti della vita e alle sue emozioni. Si superd oosa visione lineare della comunica-
zione per entrare in un sistema di scambio recgtox I'individuo e il suo campo rela-
zionale.

La circolarita riguarda il fatto che qualsiasi ces@&ceda in un gruppo, coinvolgera tutti i
suoi partecipanti, terapeuta compreso. Lo Vers@paacento, a questo proposito, sulla
posizione, o0 meglio I'atteggiamento, che il terdpedovrebbe tenere: egli si trova im-
merso in‘un campo comune di condivisione emozionade’a partire da questo, condurra

un’attivita di costruzione di una nuova attribuzodi senso della realta a due mani con il
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gruppo. Questo concetto riporta alla finalita prided lavoro terapeutico in gruppo e lo
legittima come strumento terapeutico. Il gruppdatin si pone come “luogo di passag-
gio”, in cui, tramite la sospensione d’azione, dentatti con I'esterno e del giudizio, i
suoi membri trovano “lo spazio” per una restitugah senso alle proprie esperienze in
termini simbolici, tramite una “mobilita” che pertte 'emergenza di un pensiero origi-
nale e relativistico.

La molteplicita riguarda la natura complessa dapgpo. E’ impossibile, infatti, trattare il
gruppo come un tutto indistinto. Il suo valore coaggetto conoscitivo sta proprio nel
fatto che permette il coinvolgimento contemporadebsuoi membri, ognuno con le sue
caratteristiche e il confronto delle differenzefénéa individuali, terreno fecondo per la
conoscenza di sé e dellAltro”: un nuovo mondosdaprire ed eventualmente integrare.
La visione unitaria & superata, oltre che nellaceaione del gruppo anche in quella del
singolo e della metodologia da utilizzare per ladiwione dei diversi tipi di analisi. Og-
gi, infatti, schemi concettuali apparentemente @mtanti, fondano I'impianto metodolo-
gico estremamente innovativo proposto da Lo Veroyma cura della psicopatologia,
evidenziando il concetto di “laicita del gruppo”’eche sottolinea le valenze innovative
rispetto ai metodi e alle teorie precedentemeniétaiil

L’individuale e il sociale, la storia familiare diascuno dei membri del gruppo e con-
temporaneamente del campo familiare consideratoyltara, le caratteristiche biologi-
che, i modi del racconto, le espressioni del camaolti altri sono gli aspetti che entrano
nel lavoro terapeutico come elementi fondanti dsistema complesso chiamato gruppo.
La molteplicita insita nel concetto di gruppo e/Baa finalmente messa a fuoco, fornisce
un ampio spettro di possibilita rispetto al trattemo ed approfondisce le sue potenzialita
come oggetto di conoscenza. Tuttavia, la compresdnmna moltitudine di livelli e di
piani da prendere in considerazione, rende moftwitk il compito della psicologia cli-
nica nel raggiungimento di una conoscenza a cuiig@osciuta validita scientifica. Si
rende dungue necessario definire una serie di marametodologici e di riferimenti teo-
rici tali da fornire le basi fondanti il lavoro nico, contemporaneamente rispettandone la
complessita e avvicinandosi il piu possibile aiaardi scientificita universalmente rico-

nosciuti come convenzionali. In particolare, I'agtaescrive la stretta relazione tra teo-
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ria, metodo e oggetto (G. Lo Verso, M. Papa, 19§5,165). Da nuove acquisizioni teo-
riche, acquisite attraverso la ricerca e la rifl@ss, deriva I'evoluzione del metodo di in-
dagine, costituito da osservazione e interventqudle a sua volta determina la visione
dell'oggetto di studio (esperienza). In questa icwat reciprocita dinamica, i legami tra i
tre elementi rappresentano la vera essenza degleelti stessi e ne rinnovano la coeren-
za. Si evidenzia una base epistemologica complessai la dinamicita € il cuore del
processo trasformativo e ne costituisce la logwariante. Essa sfida il pensiero umano
che si trova cosi costantemente nella difficoltaahprendere fenomeni plurali e in con-
tinua trasformazione, riguardanti la realta emofwafonda degli individui. Il punto di
passaggio tra teoria e pratica € il concetto ditezione che mette alla prova il rinnovato
sguardo del terapeuta, il quale consapevolmerperaipi teorici da lui scelti e agli ele-
menti da approfondire nella situazione specifiastiuira, insieme al paziente, un “pro-
getto di cura” in continua evoluzione. Una prodpattquesta, che demolisce i pilastri
della teoria e del metodo da seguire a priori, epla psicologia clinica in generale di
fronte ad un compito arduo nel campo della soffemermana.

In ambito gruppoanalitico, vi sono alcuni concbtsilari che contribuiscono ad organiz-
zare lo studio e I'osservazione dei fenomeni ingliepiccolo gruppo e si riferiscono alle
guattro idee di base precedentemente approforcitmlarita, molteplicita, trasforma-
zione e relazione.

Uno dei concetti di riferimento principali nell'inggtazione psicoanalitica € quello di
matrice. Fu concepito per la prima volta da Foulkesdatore del pensiero gruppoanali-
tico, e richiama I'immagine di rete in cui gli indllui e le loro reciproche relazioni sono
rappresentati rispettivamente da punti e lineetefsezione tra i punti. Foulkes la utiliz-
z0 inizialmente per descrivere le relazioni e pemprendere la pluralita nel gruppo.
Successivamente, la matrice risultd un ottimo sémtm per mappare e “ri-pensare” il
sistema di relazioni del mondo interno di ciascazignte. Nel lavoro gruppoanalitico,
ci0 che interessa maggiormente, € il senso afteftinofondo che ognuno attribuisce
all’'esperienza dell*essere con”. Le relazioni gelippo, e non solo, possono diventare
per il singolo una fonte di superamento dei legiaeiriori con la propria storia familiare

e ispiratrici di una nuova creativita, verso la ibdita di “ri-concepirne” il significato
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personale. Questa dinamica evidenzia solo unoaaéi €sempi in cui il principio olo-
grammatico, appartenente al paradigma della cositdesi incarna nel fondamento teo-
rico e metodologico della terapia gruppoanalitida.quanto detto, infatti, si evince che,
osservare un gruppo mentre lavora, significa priinutto focalizzarsi sull'incontro tra
due aspetti fondamentali. Tali aspetti sono rappresi dalla matrice personale degli in-
dividui, ovvero del loro mondo interiore, e la negrdinamica della rete di comunica-
zione del “qui e ora” gruppale, risultato dell'imtoo fra le storie relazionali dei singoli
membri del gruppo e la loro originale elaborazio@Qeesti due poli rappresentano due
aspetti che si compenetrano e necessariamentedsoosservarsi alternativamente come
parti di una totalita indivisibile, 'oggetto d’osrazione. La Gruppoanalisi esplora il suo
campo d’indagine attraverso lo studio di quest&ipee oscillazione tra la parte e il tutto,
I'individuo e il suo gruppo.

Il soggetto si pone in perenne continuita/discantincon il suo mondo. Il fondamento
epistemologico della Gruppoanalisi si basa su usiane del’'uomo oscillante tra questi
due bisogni psichici: da un lato il mantenimenta difesa del suo quadro di riferimento
storico-familiare come fondamento d'identita, datfo la continua tensione verso la ri-
cerca del nuovo, del non-conosciuto, alla ricer&edparti non nate” (Napolitani, 1987)
che costituiscono I'essenza e I'efficacia curatieh processo terapeutico. Lo Verso sug-
gerisce I'epistemologia marinara come esempio aghfoccio al mondo che la psicote-
rapia gruppoanalitica proponét domani puo portare naufragi, ma anche una ricpe-
sca. Lo straniero, il diverso é ricercato e indiapabile, perché con lui si possono fare
“traffici” e scambi e da lui si puo imparare{Lo Verso, 1994). Senza un’accettazione
della discontinuita, infatti, il trattamento teragieo rischierebbe di diventare intratteni-
mento o controllo. Il terapeuta, come il paziedieye cercare di “immergersi’ nelle pro-
prie relazioni interne per affrontarne le paureblacchi, le difficolta. La metafora
dellimmersione ricorre nel discorso dell’autoreagie alla sua passione ed esperienza
come sommozzatore e grazie all'efficacia che faesll'immagine di un terapeuta alla
ricerca di sé, pronto ad affrontare le sue pauneasérincerarsi dietro marmorei paradig-

mi teorici e percorsi metodologici ampiamente aadlati. || percorso analitico, dunque,
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richiede il “mettersi in discussione” di entramleeplarti: il paziente e il conduttore coin-
volti nella medesima rete relazionale gruppale.

Il concetto di “matrice”, qualerete di comunicazione e relazioni in un determinato
gruppo,...terreno condiviso che alla fine determihaignificato e la significazione di
tutti gli eventi, e su cui poggiano tutte le conoazioni verbali e non verbdliconduce a
guello di gruppo come “campo contransferale”. Laesdi scambi e relazioni attivi tra il
terapeuta e i membri del gruppo non possono pieresmalizzati in ottica edipica e pre-
edipica, dal momento che, rispetto alla psicoanalissica, I'idea di base € cambiata. La
stessa nozione di “mente” rimanda ad una plurdiit&lazioni sperimentate dal soggetto
e collegate alla cultura e al simbolo, che sontesta lui rielaborate in chiave affettiva e
interiorizzate fino a formare il suo mondo interh@ pluralita delle relazioni familiari
viene quindi riattualizzata nella situazione amadiin gruppo, costituendo un transfer re-
lazionale e culturale. A questo proposito, il cdatweli “transpersonale” diventa di fon-
damentale importanza. Esso € definibile come Bm& delle relazioni che il soggetto in-
teriorizza e si autorappresenta a partire dallansiszita, e diventano parte della totalita
del suo mondo interiorell“transpersonale €& I'impersonale collettivo cheratersa la
nostra identita piu intima senza che il nostro peteognitivo possa minimamente con-
cettualizzarld (Menarini, 1989). Quattro sono le sue caratteie salienti:
I'interiorizzazione (identificazione) che ne rapgeata il presupposto; 'intenzionalita,
ovvero il potere di dirigere e dare significatoeaimozioni e alle scelte del soggetto; la
sovraindividualita, cioé la sua caratteristica @istendere la dimensione individuale;
I'essere prevalentemente inconscio.

Esistono, dunque, una moltitudine di livelli in g gli individui e i loro rispettivi campi
relazionali interni, lo spazio complesso costitult campi mentali condivisi dai membri
del gruppo che stanno costruendo una propria dimeasstorica gruppale in continua
evoluzione, il contesto in cui avviene I'esperiemtigerapia sia in termini istituzionali
reali sia tradizionali, culturali, e di aspettatidlai partecipanti e, in ultimo, I'insieme co-
stituito dai tre fattori precedenti. Il gruppo atiab € quindi un luogo dove si svolge
“una doppia storia transpersonale, quella del grugipsso e quella del soggetto”’(G. Lo
Verso, 1994).
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Il concetto di co-transfer rimanda dunque, in qaedtica, al concetto di circolarita che,
rispetto al problema dell’osservazione, includenpiaente la figura del terapeuta nel
mondo emozionale del gruppo ed evidenzia la suaidae di esploratore di sé e
dell’Altro in un continuo alternarsi di continuithécontinuita. Lo Verso suggerisce
immagine suggestiva del terapeuta “navigatordadien, rimpiazzando quella tradizio-
nale di “archeologo”. Il navigatore, infatti, coptpnte dei suoi strumenti, consapevole si
avventura per mare sapendo di non poter prevederehe di nuovo scoprira. Solo la
sintonia dell’equipaggio ben organizzato garantlaceavigazione. E’ evidente il richia-
mo ad un set strutturato (la differenza tra sedteng e stata trattata in Pontalti), un per-
corso formativo adeguato, un quadro di riferimetgtorico in evoluzione, ma consape-
volmente noto ed un’approfondita conoscenza dalieopatologia. Il discorso sull’etica
e la competenza del terapeuta sono centrali in &s® e saranno ampliamente trattati
nell’intervista.

Egli specifica come [I'analisi gruppoanalitica lavaton il gruppo per arrivare
all'individuo. E’ il caso di un’analisi “medianté gruppo” che nasce dall'idea di Foulkes
e prende le distanze da altre due modalita: I'andh gruppo” e quella “di gruppo”. La
prima si pone in continuita teorica con la psicdiana nega ogni specificita al gruppo, la
seconda, fondata da Bion, riconosce invece alksstana specifica dimensione psichica.

Tra gli scopi e le modalita di agire attraversgrilippo vi sono:

» |'atteggiamento esplorativo, il cui obiettivo é taassima “pensabilita” degli
eventi del vivere e in cui trasformazione e conngaesono inseparabili;

» la centralita della dialogica tra sé e I'Altro flizzata all’'emergenza di un nuovo
potere creativo;

» la concezione del gruppo come luogo “non mondanotui vengono messi in

crisi i tradizionali copioni, fondanti I'identitaedl soggetto.

In questa ottica, il gruppo diviene uno “spaziozeénun luogo psichico, oltre che reale,
in cui il vecchio non esiste pit e il nuovo norésancora concretizzato. E la crisi dei co-

dici rassicuranti e delle convinzioni che saturéimalividuo bloccandolo nel suo sinto-
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mo e congelando la sua visione di sé. Qualcoshlet&a, si crea uno spazio, che sara
nuovamente, ma solo parzialmente riempito, attssovan lavoro di costruzione di nuovi
significati condivisi nella continuita del percorssapeutico in gruppo.

La funzione del conduttore, specificata nel modelioico della“Gruppoanalisi Sogget-
tuale” (G. Lo Verso, 1998) a cui Lo Verso fa riferimertehe ha, in collaborazione con

i suoi colleghi, contribuito a costruire, si mawsti@ essenzialmente nel favorire la comu-
nicazione e la collaborazione nel gruppo attraveagondazione e la protezione del set e
setting: il contratto, i tempi del gruppo, i luogha regola dell’astinenza (la rinuncia da
parte del terapeuta di un atteggiamento sedutfigoentratore e carismatico, oltre alla
classica condotta di dovuto distacco dai membrpdagbpo in ambiti extra-analitici).

Lo “spazio senza” € in qualche modo dipendenteadiiiponibilita del terapeuta a con-
templare la possibilita dell'esistenza di una digiene “senza” certezze e a trasmetterla
al gruppo. | suoi atti interpretativi sono da irdersi come una costruzione che ha un
senso in quanto verita contingente, relativa adinino soggetto e al suo mondo, e che,
in quel momento, con lui collabora per la conqu@tana nuova costruzione di senso.

In questa ottica, Lo Verso ripristina una visiongealazione terapeutica finalizzata alla
cura e al prendersi cura: un pensiero “forte” chevede I'assunzione di responsabilita
della psicoterapia nel porre le basi per la forrioliae di progetti di cura personalizzati

volti a recuperare la capacita del paziente di aesngn modo consapevole.



DIEGO NAPOLITANI

La Bipolarita della mente

Diego Napolitani, psicoanalista, psicoterapeutasfifo, presidente onorario della SGAI,
ripercorrendo le premesse teoriche del pensier@tEs®o proposte da Maturana e Vare-
la, approfondisce e rielabora in modo originalpatcorso formativo delluomo in rela-
zione al suo ambiente in campo psicoterapeutico.

L’'uomo € identificabile tra le altre numerose orgaazioni viventi per la specificita dei
modi con i quali € in relazione con il mondo. Odgfinizione che 'uomo fa di se stesso,
e per estensione del genere umano, scaturisceateiiplessita delle sue esperienze in-
terpersonali (emotive, affettive, cognitive). llosstesso sistema cognitivo e funzionale
all’organizzazione di un dominio di interazioni reglale esso puo agire in modo perti-
nente al suo mantenimento e, contemporaneamerst&egéprocesso di cognizione che
costituisce I'effettivo comportamento nel domin®. (Napolitani, 1992, Autopoiesi del-

la mente e determinismo strutturalé).sistemi viventi sono sistemi cognitivi, ed ilesv
re, in quanto processo, € un processo di cognizineesta dichiarazione e valida per
tutti gli organismi, con o senza un sistema nerVofid. Maturana, F. Varela, 1980).
Come gia trattato precedentemente in questa tesiloeper chiarezza espositiva, € bene
ricordare che:

1. Ogni organizzazione vivente e definibile nosé ma per la qualita e la quantita di re-

lazioni stabilite con 'ambiente (il suo dominiogsutivo).
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2. Ogni organizzazione puo conservare la propeatith solo se interagisce con un am-
biente che sia congruente con il proprio sistengnitivo; le interazioni sono specie-
specifiche e sono definite “accoppiamenti struttuira

3. | processi cognitivi sono di competenza celkiladipendentemente dal fatto che al-
cune cellule di organismi superiori si specializin funzioni senso-motorie e si rag-
gruppino in organi e sistemi nervosi. Ne consedueitsistema cognitivo € di compe-
tenza dell'organizzazione nel suo insieme, nondsthfatto che alcuni “distretti cellula-
r” siano specializzati e funzionino in modo autorm

Le esperienze umane, in tutte le sue interaziomi'esterno, possono, nella loro estrema
variabilita, essere raggruppate in tre aree dehlindalle coniugazioni fondamentali
delluomo col suo ambiente: esser(ci), avere e.faed aree esperienziali sono intima-
mente correlate tra loro e costituiscono nel loiame “il dominio cognitivo”. Ciascuna
di esse puo assumere una posizione di prevalespetto alle altre, sicuramente provvi-
soria, ma comunque sufficiente a garantire che glitelementi della relazione attuale
dell'individuo siano organizzati in un campo emamrte, configurazionale e prassico.
Ciascuno di questi campi costituisce dunque unvenso relazionale’dotato di una
propria struttura sintattica, “regolarita” e funaerispetto al modificarsi degli altri uni-
versi relazionali. Ne deriva che la cognizione uaanel suo complesso, € “multi-
versale’; a differenza dei domini cognitivi delle altre orgazazioni viventi che, nelle lo-
ro rispettive differenze, si accomunano per ildatt non fondarsi su esperienze “vissute”
ed essere quindi “mono-versali”, ovvero univerdalicosmo mentale”, quindi, € in con-
tinuo divenire proprio in funzione dell'incessaiéerazione tra i differenti universi che
lo costituiscono ( D. Napolitani, 199

Coniugando il concetto di chiusura, carattere usae del dominio cognitivo specie-
specifico, con quello di apertura, il pensiero nradeconsidera I'organizzazione umana
non piu riducibile ai processi autopoietici del smetabolismo adattativo all’ambiente
interno ed esterno, ma la ri-interpreta in chiawvaris-formativa” dell’ambiente (destrut-
turazione e ristrutturazione). Una delle carattiehe fondamentali del dominio cogniti-

vo umano sembra percio consistere nella necessrifoddareincessantemente il pro-



prio mondo e il suo rapporto con esso. Ne derivapossibilita di una definizione stabile
dell'uomo nella sua globalita.

La sua attitudine creativa consiste, prima di tutigla facolta di costruire strumenti ido-
nei a produrne altri, ovvero nella capacita di igeoe il pensiero al proprio dominio co-
gnitivo in modo autenticamente trasformativo. Qaestratteristica puo essere interpreta-
ta come l'espressione diretta del carattere d’inmatezza e imperfezione strutturale,
chiamata “neotenia” e a cui deve la definizionéatimale embrionico” (Bolk, cit. da
Geblen, 1983). Si tratta in sostanza di una prtispaeorica per la quale da un primate,
che aveva raggiunto il massimo di complessita deggoppiamenti strutturali rispetto a
tutte le specie esistenti, si genera un esseraéayéa cui organizzazione presenta la ca-
ratteristica di una difettosa maturazione evolutivale organizzazione si mantiene su un
livello embrionale, tale da consentirgli di dispodi un bagaglio molto limitato di com-
portamenti adattativi, in confronto a tutte le @lspecie, trasmessi filogeneticamente co-
me i comportamenti istintivi. In conformita a tdidifetto”, I'organizzazione umana si
realizza come messa in atto di quei dispositivi mble specie immediatamente progeni-
trici avevano un carattere transitorio, appunto ionmale, rispetto alla loro ottimizzazio-
ne evolutiva. Cio implica un incompleto accoppiatoestrutturale con I'ambiente nella
costituzione di quel mondo soggettivo, I""UmweltJéxkull e Kriszat, 1967)che quali-
fica la sua identita.

Questo mondo rappresenta la cultura del’'uomo,ravglio dire, la natura “culturaliz-
zata”, secondo I'enunciato di Gehten (1983) peguihle “la cultura € l'unica natura
dell'uomo”. Il dominio cognitivo del’'uomo consiste dunquenneolo nel toccare il
mondo, o una parte di mondo, prefigurata nella “Wttindei suoi immediati progenitori,
ma consiste nel “Jure mondattraverso una molteplicita di accoppiamenti stnafi che
fanno capo alle sue interazioni.

Questo “fare mondo’questa specifica modalita autopoietica dell’orgaazzone umana,
riporta al connubio indissolubile tra il concettoctiiusura e quello di apertura che ine-
quivocabilmente appartiene alluomo. Il suo carattembrionale, determinato filogene-
ticamente, non garantendo la sua realizzazionavatso specifici accoppiamenti struttu-

rali, fa coincidere la sua chiusura e la conseguemicessita replicativa, ciclica, con
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I'apertura verso un suo divenire ontogenetico imtei di trasformazione del mondo di
cui é parte.

L’evoluzione del dominio cognitivo umano e cara#teata dallo sviluppo delle sub-
organizzazioni cellulari derivate dai tre distrettorfogenetici embrionali: i foglietti eso,
ento e meso-dermici. Ad un certo momento dellougyib ontogenetico, ognuna di que-
ste sub-organizzazioni raggiunge la sua piena tuatlva maturita, attraverso un indi-
stinguibile intreccio funzionale degli organi divdrsa derivazione embrionaria ai fini
della costruzione dell’'universo soggettivo.

Analizzando il percorso bio-antropologico umano asgibile cercare di comprendere
qguali possano essere i motivi dell’organizzaziomd®ionica o di neotenia radicale (Na-
politani, 1988) di cui 'uomo e portatore. QuellaecNapolitani chiama “multi-versita”
umana, con il suo intrinseco carattere di transifdivita, puo quindi essere l'espressione
di due condizioni fondamentali. Da una parte, leosganizzazioni cellulari e la loro de-
rivazione morfogenetica, seppur tentando il mamenito del proprio equilibrio, conser-
vano un potenziale indefinito per la produzionendovi costrutti culturalisimbolici e
istituzionali, e nuove forme relazionali con 'amitie scatenando una reciproca trasfor-
mazione. Dall’altra, il dominio cognitivo umanoulta essere sia un prodotto “in diveni-
re”, risultato della correlazione tra i processrinti ciascun distretto, sia scomponibile
in aree esperienziali distinte quali quelle deieci), dell'avere e del fare.

Connettendo ciascuna delle sub-organizzazioni emadlii ai loro specifici costrutti cul-
turali, Napolitani circoscrive I'area protomentalefinendo “universo protomentale” o
“Reale” 0 “senso della Realta allo stato nascenie”dominio cognitivo che va ben di-
stinto da altri, quali I"universo immaginario” (delle istituzioni interne) e I"’universo

simbolico” ( o della progettualita).

L'eso-derma e la produzione del Reale

Questo sub-dominio cognitivo riguarda gli accaditnan termini cognitivi, che avven-
gono tra un individuo umano e I'ambiente con curain contatto. Tale sub-dominio &
costituito da uno spazio che intercorre tra indieicd ambiente: I'individuo risulta avvol-

to da una membrana, la cute ed i suoi annessitadditparticolari organi che consentono
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la conoscenza del mondo tramite il sistema nereesdrale, da cui partono i filamenti
nervosi che si irradiano in tutti i distretti deilfita individuale. Cute, organi di senso e si-
stema nervoso sono tutti di derivazione eso-dermjaeell’organizzazione animale, essi
svolgono un insieme di funzioni predisposte peiopp@menti strutturali di tipo senso-
percettivo esclusivamente con le strutture congdruket’ambiente.

Lo sviluppo embrionico del foglietto eso-dermicoglla specie umana, predispone
I'individuo ad accoppiamenti, attraverso i quahtra nel dominio cognitivo una notevo-
le quantita di stimoli che non hanno alcuna coliaae nel mondo soggettivo (Umwelt),
stimoli cioe che torrentiziamente invadono il dominognitivo del’'uomo senza che per
guesti siano filogeneticamente predisposti speaficoppiamenti strutturali. Un tale al-
lagamento della cognizione senso-percettiva impbbe qualsiasi possibilita di orien-
tamento dell’individuo nel mondo, pertanto e neadssun filtro selettivo degli stimoli
in modo da evitare il gravoso compito di frontegg&asimultaneamente un numero pra-
ticamente infinito, pur se all'interno di una gamhmaitata di mezzi fisici di trasmissione
degli stessi (Cofano, 1992). Questo “esone#p’in eta perinatale, fondamentalmente
condizionato dalla prematurita e quindi dall'incaotp efficienza degli organi senso-
percettivi, ma successivamente esso e prodotta tkdlezione insegnante” (v. in seguito
i processi pertinenti all’'Universo Immaginario) ch@mbiente opera per lwd in lui.
Nonostante le pratiche pedagogiche possano ciigesersia il numero sia l'intensita
degli stimoli percettibili, creando una sorta dcehia sensopercettiva che diventa il
mondo abitudinario, resta attiva I'attitudine newta del bambino a dare un significato
personale a quella parte di realta non esonerdttéamanti, essa apparira come un “even-
to”, cio che “viene fuordal gia-noto” e dal prevedibile, un vero e promaito nel vuoto
(“puro Nulla™).

L’attitudine autopoietica della sub-organizzazi@s®-dermica e rappresentata dalla tra-
sformazione di quel “puro Nulla” in un campo estetiin un’esperienza totalizzante di
bellezzache é il fondamento di un nuovo segmento di Readest apre alla possibilita di
nuovi accoppiamenti strutturali nell’ordine simlwali Prima che comincino e si stabiliz-

zino nuovi processi di significazione, tuttaviadperienza vissuta di bellezza e quella in
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cui si compie quel particolare atto cognitivo cheriassume nella “coniugazione
dell’'essere”jn quanto esser(ci) in un Reale che unifica il @Bviduale col mondo.

In conclusione, pur tenendo in considerazione bi® lluomo eredita filogeneticamente
dai dominii cognitivi saturi dei primati da cui @&, non é possibile, secondo Napolitani,
ricondurre la complessita dell’essere umano, imguasser(ci), alle relazioni sature che
caratterizzano gli accoppiamenti strutturali tra &re organizzazioni viventi e
'ambiente, senza rischiare di rendere banale taraastessa del’'uomo. L’'esser(ci) com-
prendeun sistema sensopercettivo ed una motricita secbipdoadigma dell’arco rifles-
so e nello stesso tempo, ha una sua specifica firoduembrionica. La connessione tra
individuo umano e ambiente non e dunque attivattar#o dalle produzioni eso-
dermiche filogeneticamente compiute, ma essa sicasp termini di produzioni esteti-
che dal sub-dominio cognitivo di derivazione esaodea, attraverso le quali 'individuo
fa esperienza “vissuta” del suo esser(ci) nel mondo

Napolitani inserisce in questa stessa fase, laizmme di protomentalita che in una rico-
struzione simbolica degli assunti di base di Bieglj identifica come quella condizione
iniziatica da cui scaturiscono gli elementi oridirta ogni configurazione simbolica suc-
cessiva. Napolitani colloca nella dimensione pragotale la creazione di quegli elemen-
ti, che chiama “proto-simbolici” (a cui anche Biariferimento in“Una memoria del
futuro” in “Letture bioniane”), e vede come “idee fetali” che lottano per farsitse e
tentano di prendere forma nell'indistinto protonaatgruppale senza poterne rintraccia-
re l'origine. Egli considera, infatti, I'assunto dase di accoppiamento come quello che
caratterizza il fondamento della dimensione protatale, in termini diversi da quelli di
fecondita compiuta all'interno di una dimensionsssmle, ma piuttosto in termini di in-
terattivita tra il sistema uomo e il sistema amt#eche provoca cambiamenti a doppio
senso: un “assunto messianico” in chiave generatibég-bang di quell’infinito proces-
SO autopoietico cognitivo-emozionale della specana.

Napolitani sottolinea che la protomentalita norcanfina all’interno di uno stadio o di
una fase rispetto ad un processo lineare di matmao a un processo patologico di re-
gressione, ma consiste nell’esperienza, pressowmthémente emozionale, dell’essere

all'inizio di una trasformazione, quale che sidivkello di crescita, di maturazione e di
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senescenza delluomo. Questa esperienza protoreaht@ne mentale in funzione di un

suo divenire, grazie al suo poter essere accdattayarso passaggi infinitamente variega-
ti che, con Bion, possiamo raggruppare negli asslirtase di dipendenza e di attac-
co/fuga. Questi passaggi, ancora pertinenti allapgotomentale, ma gia connessi
all'area propriamente mentale, consistono rispattiente nel tempo e nello spazio, assi
ortogonali tra i quali la Realta diviene. Questwadi rappresentano il fondamento pro-
tomentale del concetto di sviluppo nel suo aspett@menico e come tale, infondono

speranza nel futuro.

L'ento-derma e la produzione dell'lmmaginario

Cosi come l'esser(ci) nell’ordine reale € conneadauna particolare produzione della
cognizione di derivazione eso-dermica, allo stessdo, I'avere, nell'ordine immagina-
rio, € connesso ad una particolare produzione delimizione di derivazione entodermi-
ca.

La biologia indica I'ento-derma come quella partdl’dmbrione da cui si sviluppano
I'apparato respiratorio e quello digerente. Quapparati costituiscono il dominio cogni-
tivo nel regno animale e sono preposti all'assimdae, producendo un accoppiamento
strutturale tra animale ed ambiente grazie al gamenti di quest’'ultimo vengono as-
sunti nella struttura del primo. L’animale includella propria struttura gli elementi che
la memoria filogenetica seleziona come congrudimigestione)e li trasforma in mi-
cro-strutture assimilabili al proprio organismo @agestione“il trasmettere di qua e di
la"), evacuando infine le parti non assimilabili prodotti residui dai processi di trasfor-
mazione.

L’eredita filogenetica del sub-dominio cognitivosamilativo del’luomo non si esaurisce
nell’'ambito degli scambi energetici con I'ambiefitaturale”, ma si estende al suo am-
biente culturale. Gli elementi culturalmente askibyili non sono soltanto inerti, a dispo-
sizione dell'eventuale selezione del’'uomo, ma anattivi, tendenzialmente invasivi ri-
spetto al suo dominio cognitivo, e dotati di uréinzionalita, capace di subordinare al

proprio ordine di significato, I'attitudine dell’mao. In altri termini, 'uomo non apprende
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soltanto cid con cui eventualmemetra in un accoppiamento assimilativo, ma anche ci
che attivamente esercita su di lui un “in-segnawient

L’insegnamento si organizza nei termini della meamatrutturata come comportamento
0 come giudizio “a priori” nel caso in cui non @ sin apprendimento critico e selettivo,
dovuto all'impossibilita di attivare i dispositidiscrezionali di ordine affettivo o raziona-
le come filtri. A differenza dei processi assimilaper i quali, generalmente, le sostanze
ingerite perdono, per degradazioni successivepria identita originaria, nel caso della
componente assimilativa umana, grazie alla sua ooerge embrionica, i contenuti tra-
sferiti si legano ad un’intenzionalita che conseuma propria autonomia e tende ad eser-
citare il proprio dominio cognitivo sul soggett@sso, diventatone portatore inconsape-
vole.

Risulta, dunque, evidente la necessita del’'uom@waste un insegnamento. Esiste una
congruenza stabile filogeneticamente trasmesdanéviduo e gli elementi assimilabili
provenienti dallambiente. Sorge, al contempo,daassita che tale congruenza si stabili-
sca con quegli elementi che vanno intenzionalmerdentro all'individuo dal proprio
ambiente culturale: da questi accoppiamenti assaimwilsi costituisce, infatti, il fonda-
mento dell'identita individuale, “una memoria dintiea di s€”che subentra al potere
orientativo dell’istinto, con la medesima produzodi automatismi selettivi operati
dallistinto per le parti filogeneticamente satur&iomo necessita di essere intenzionato:
“Tu sei e/o sarai, tu hai e/o avrai, tu fai e/o &iin un mondo, di cui fai parte, che io ti
insegno come realta oggettivédD. Napolitani, 1985).

A questa fase corrisponde I'assunto di base di@itéuga e la conseguente idea fetale di
“spazio”, non inteso ovviamente nella sua oggea#tigeometrica, ma inteso come espe-
rienza di “posto” proprio, personale e comune delpgo nel suo insieme. Il posto va
conquistato, occupato e mantenuto non nei confadinin nemico comunque identifica-
to, ma come iniziale affermazione dell’'esser(c@l(droprio Daseinembrionale), come
luogo per cui un vuoto diviene pieno della progréaola, del proprio corpo. L'aggettivo
“proprio” farebbe pensare ad una differenziazioigeg@mpiuta rispetto all’Altro, al di-
verso da Se€, cosa che non compete alla protonténtdia se si fa riferimento al concet-

to di appartenenza come quello relativo all’assuditbase di dipendenza, nell’attibuto
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“proprio” €& contenuto [laltrui, per cui il “posto rpprioc” €& quello riempito
dall'appartenenza che si manifesta attraverso ¢ wil corpo personali dell'individuo
che lo occupa. Le espressioni “attacco” e “fugafigiabero indurre ad attribuire a questo
assunto di base caratteristiche pertinenti a dimansentali gia differenziate come la
tipica nozione contraddittoria di amico-nemicop8trebbe invece intendere con la paro-
la “attacco” (nel senso in cui essa viene usat#iespressione “attacco musicale”)
I'esperienza del rendere pieno di proprie persaggpressioni di appartenenza un vuoto,
e con la parola “fuga”, I'esperienza di rendereteudel S€, appartenente al pieno del
gruppo. In questa prospettiva, l'assunto di baseced/fuga potrebbe indicare
I'esperienza iniziatica dello “spazio” inteso colnego di riempimento o di svuotamen-
to. Napolitani esemplifica I'idea dell’alternarsi a@vvicinamento e allontanamento con
un suggestivo richiamo al mondo dell'artistia dimensione protomentale dell’atto arti-
stico potrebbe consistere quindi nell’'alterna vidandell’artista nel suo avvicinarsi ad
un foglio, a uno spartito, a una tela, a un matkrida modellare per incidervi la sua piu
intima e singolare esperienza di appartenenza alaubiente culturale, e nel suo ritrar-
si per ascoltarne il silenzio, per conoscerne ibtaiche egli stesso crea allontanandose-

ne-.

Il meso-derma e la produzione del Simbolico

Dallo sviluppo morfogenetico del foglietto meso+déero, si producono gli organi prepo-
sti alla dislocazione, I'apparato scheletrico e ocolere, il tessuto connettivo che fa da
collante tra i diversi organi e parti diverse disguno, il sistema vascolare ed il sangue,
molte ghiandole a secrezione interna, ed infirmppdarato sessuale. Come gli organi di
derivazione eso-dermica sono quelli in cui consistd processi di contatto senso-
percettivo-motori dell’unita individuale con I'anmdsite, e come gli organi di derivazione
entodermica sono quelli in cui consistono i procassimilativi, cosi quelli di derivazio-
ne meso-dermica espletano diverse funzioni. | msicehe derivano dallo sviluppo del
foglietto meso-dermico sono quelli di mobilitaziotell'individuo nell’ambiente, di cor-

relazione tra le sue diverse parti e infine quedlr i quali si determina un eccitamento
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dell'individuo nell'accoppiamento a fini riproduitj non inerente al circolo della propria
necessita sopravvivenziale.

Il sub-dominio cognitivo umano di derivazione mesymica si realizza attraverso ac-
coppiamenti strutturali con 'ambiente idonei aguwoe una nuova unita capace di una
sua esistenza autonoma rispetto a chi I'ha proddttda concezione filogenetica, questa
unita é rappresentata dal figlio, generato dalbapiamento sessuale con un individuo di
sesso diverso. Questa generativita, tuttavia, ismlopembrionico, e quindi culturale, non
termina nella riproduzione di unantova cosa vivente ma sfocia in quell’esperienza
chiamata “creativita”. Napolitani approfondiscesignificato del “concepire”: esso occu-
pa ‘o spazio intermedio tra I'esperienza vissuta delate e I'esperienza empirica del
riprodurre”. Concepire € letteralmente un “prendere insiemébgdo che ne risulta € il
concepito, il concettaCio che nasce dagli accoppiamenti strutturali divdgione meso-
dermica é dunque “figlio del’'uomo”, sia che coit@icon il prodotto di un’ibridazione
sessuale sia che si manifesti in un qualsiasi gitoolotto compiuto di cui 'uomo, nei
suoi accoppiamenti “creativi” € autore. | concetino generati attraverso accoppiamenti
strutturali che prevedono rappresentazioni del motadi da influenzare in modo tra-
sformativo il rapporto del’'uomo col mondo stesso.

Queste rappresentazioni sono in grado di entrdrenaedo personale, nell'intima parte
dell'organizzazione dell'individuo, sotto forma ‘eihemoria dimentica di sé”. Napolitani
ipotizza che, attraverso questa realta “interna’ psssibile un processo di concepimento
che sfocia poi nella creazione di una qualche fodmaarraziongqualunque sia la sua
struttura sintattica o la sua forma espressiva.i @gmazione € dunque un prodotto sim-
bolico, in quanto esito dell’accoppiamento nel sloiprinio di derivazione mesodermica
dell'individuo con la sua memoria.

A guesta fase corrisponde I'assunto di base dindipeza, indicato con il termine di “ap-
partenenza”, coincidenza tra un insieme e le sug par la quale nessuno dei due ter-
mini possa essere neanche immaginato a presciddii@dtro. In questo senso la dipen-
denza non ha ancora il carattere utilitaristicéetéi¥o o progettuale che questo termine
indica nel linguaggio comune, quella che si viveaonfronti di un analista, di un geni-

tore, di un capo o di un Dio, figure di riferimergasostegno delle quali il singolo o un
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insieme di individui ha bisogno. Mentre I'assunicadcoppiamento esclude ogni forma
di temporalita vissuta, perché esso o si consumaniistante o si protrae in quel tempo
“senza tempo”, indicato spesso con il termine ‘f@taf, la dipendenza protomentale,
'appartenenza assoluta, si struttura nella dutaacertezza dell’appartenenza e dunque
certezza di durata, intesa come il “tempo dell’afgeenza” e quindi non confrontabile
con il tempo dell'orologio. Esso pud quindi aveaedurata di pochi attimi o di un’intera
seduta, in un’esperienza intima di continuita. Qiaal sia la sua durata, I'essenza
dell'assunto di dipendenza é rappresentata dalifidemza, dalla fiducia, dalla fede, in-
tesa da Bion quale condizione dell'intuizione. Esjsso esclude le altre configurazioni
del tempo vissuto, quali la memoria (presentifioagi del passato) e il desiderio (antici-
pazione del futuro). Anche Napolitani sostiene Khealista, nel praticare la sua profes-
sione, deve volitivamente escludere altre artigotdzdel tempo che non siano quelle
dell'ascolto o del dialogo. Nella condizione pro&mtale, infatti, “'assenza di memoria
e desiderio” esprime la semplicita dell'assuntbaie rispetto ad ogni altro bagaglio co-
gnitivo e culturale. La specificita dell’assuntodipendenza, come esperienza protomen-
tale dell’appartenenza, consiste nel suo esseresuhgpo di quello di accoppiamento
nella direzione del tempo, in quanto durata.

Napolitani ha sviluppato, partendo da questo pi@aoico, il concetto di “formazione”
con |'obiettivo di sottrarre la pratica analiticadominio della scienza medica, la quale
contemplava unicamente una relazione terapeuticaiimun soggetto agiva su un altro
inerte e passivo. Se A e B sono due soggetti inggegel processo di “formazione”, cia-
scuno di essi segue un percorso ellittico intorndua poli fondamentali: quello della
propria identita culturale istituita e quello debgetto trasformativo condiviso. Si ritiene
necessario, dunque, che il terapeuta, o formasoistacchi dal paradigma tradizionale
in cui la relazione terapeutica era basata su pjpordo asimmetrico, e dia valore al per-
sonale percorso tra i suoi due poli, facendo espea del suo essere “un formatore-in-
formazione”. In ultimo, egli dovra saper coinvolgentimamente il paziente in un pro-
cesso similare come “allievo-in-formazione”. Il perso formativo rivisto in questa otti-
ca di scambio dialogico puo essere definito untési dinamico strutturalmente unita-

ro-.
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A questo proposito, Napolitani delinea la tesi dabipolarita della mente”. La mente,
infatti, nella sua complessita puo essere indicatae strutturalmente “bipolare”. C'e
una mente che crea e una mente che definisce,ansataloga. La seconda € detta “ra-
zionale” e la prima “irrazionale”. Il termine “irzgonale” ha origine nella cultura occi-
dentale: in qualche modo degrada tutto cio cheensatio”, come una modalita conosci-
tiva mancante di qualche cosa. Nell’espressiona ‘razionale”, il “non”, secondo le
culture orientali e nell'ambito delle riflessioni aturate in Europa negli ultimi cin-
guant’anni, non indica una mancanza, ma sta adangliun modo di “fare mente” con
caratteristiche e connotazioni diverse dal razenHl“non razionale” condivide con il
razionale le attivita mentali e si riferisce adrando totale e completo di essere al mon-
do.

Ad oggi, le neuroscienze considerano “il femminileia modalita della mente e non solo
un modo per connotare una particolare organizzezmologica, di genere. Il femminile
e la polarita “meta-razionale” e non irrazionaldempo dell’esperienza vissuta non e so-
lo il tempo dell’orologio: la componente maschileciascuno si regola sul ticchettio
dell’orologio, mentre quella femminile si regolai sattiti del cuore. | battiti del cuore
possono essere accelerati, lenti, avere varie gieti@: metaforicamente, regolare il tem-
po sui battiti del proprio cuore e diverso che tago sul ticchettio dell’'orologio. Questa
diversificazione del tempo aiuta a comprendereivardita dell’esperienza prevalente-
mente riferibile alle funzioni dell’emisfero cerele sinistro (il maschile) da quella rife-
ribile allemisfero destro (il femminile). Il primordine di esperienze, fondate su codici,

categorie, grammatiche e sintassi, € quello riileridll™“essere-nel-mondo”, cioé al per-
correre le strade del mondo secondo regole rigidecondo ordine, fondato su intuizio-
ni e intimi sentimenti d’appartenenza, e quelleentiile allessere-il-mondo”, cioé
all’essere tutt'uno con il mondo in cui si & immer8 possibile quindi distinguere
un’area culturale e strettamente relazionale deltitita da un’area che possiamo indicare
come simbiotica. Se € immediatamente comprendibadpressione “essere-nel-mondo”,
ben piu difficile € comprendere, utilizzando laigat'espressione “essere-il-mondo”. Il
senso di tale espressione, infatti, € solo inteligilando, ad esempio, si pensa alla meta-

fora del tiro con l'arco: é necessario esseredppo braccio, I'arco, la freccia, il bersa-
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glio lontano e I'occhio chiuso. Questa e la cormha della relazione tra la madre e
'embrione che porta in grembo, correntemente defitsimbiotica”. Cosi, della com-
plessita delle esperienze vissute, cio che sitragiella memoria in modo distinto ed uti-
lizzabile sono solo le componenti razionali, memjuelle meta-razionali cadono nel si-
lenzio. Per il raggiungimento di una piena conogaerhe possa “incarnarsi’ nelle scelte
e nei comportamenti dell'individuo, tuttavia, &€ essario uno stretto intersecarsi di ma-
schile e femminile, essere-nel-mondo e essere-ildnprazionalita e metarazionalita.

Il pensiero di Diego Napolitani verra ulteriormerdpprofondito durante la trattazione

delle interviste nella terza parte.
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Vi

CORRADO PONTALTI

Il campo gruppale familiare

Corrado Pontalti, psicoterapeuta e docente prégsiversita Cattolica del Sacro Cuore
di Roma, € uno tra i protagonisti della Gruppoama@lontemporanea. Egli si e interessato
a diversi aspetti della terapia gruppoanaliticeenmini epistemologici € metodologici. In
guesta sede, e stato analizzato a grandi lineedleito psicoterapeutico da lui utilizzato
e le relative implicazioni teoriche. Il ruolo delfamiglia, in quanto costituente la rete
primaria del paziente, é centrale nella sua cooncezdi pratica terapeutica. Essa si basa
su di una concezione gruppale dell'individuo in ogni persona € tale in quanto in rela-
zione con altre all'interno di un campo accomunaodstituito non da atti comunicativi,
bensi da “matrici di senso” che organizzano ogmjaio mondo interno e le sue relazio-
ni. Questo modo di concepire 'uomo rimanda aflassibilita di figurare i campi menta-

li familiari come campi gruppali e di concepire feersone come strutturate da questi
campi ed attraversate da (queste) molteplicitaisiandi. Le matrici di senso rimandano
continuamente a simbolismi personali, storici qualsono venuti configurando nel cor-
so della vita dai lunghi anni di permanenza neblanfglia’ (Pontalti, 2000). In questa
prospettiva, la famiglia € quindi urtdmpo gruppaleattraversato da molte vicissitudini
mentali e storiche che diventano a loro vols®d snodo semantico di ulteriori matrici

gruppal’’. Le nuove generazioni si permeano di un riccantchissimo sapere che costi-
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tuira il bagaglio di competenze e cultura da useia sfida verso la costruzione del pro-
prio futuro. Si delinea, dunque, un intreccio dirpie variabili diversi che puo presentar-
si talvolta come caos, difficile da analizzare, imdispensabile per la comprensione del
mondo psichico di una persona da aiutare.

Entro questa prospettiva, assume un’importanzasioditale il ruolo del paziente che €,
infatti, il “narratore privilegiato” di una storieonosciuta soltanto da lui e costituita di re-
lazioni, di connessioni di significati, di un sapenizialmente precluso al terapeuta. E’
importante che quest’'ultimo si predisponga ad uatbanentale tale da condurlo ad es-
sere consapevole di quanto sia preziosa la relezion il paziente, detentore privilegiato
di “un sapere personale, familiare e cultura{eo Verso et al., 2000). Lo Verso, a que-
sto proposito, parla di etica dell'incontro: il &peuta entra in una relazione non di solo
ascolto con il paziente, ma pronto ad una assuazibmesponsabilita nei confronti dei
problemi di quest’ultimo che con lui collabora,atamente alle sue possibilita contin-
genti, per la costruzione di una nuova matriceedss.

Ogni persona costituisce un punto nodale di "retiettive”, fondanti I'identita indivi-
duale. La competenza professionale del terapetgpp¥esentata dalla capacita di attiva-
re una ricerca all'interno di queste reti labirihie, che conduca alla conoscenza delle
prime connessioni di senso le quali costituiscdmststema di valori e significati, fondan-
ti il mondo interno del paziente. In occasione ghiancontro, anche a due, il terapeuta si
trovera conseguentemente in contatto con un’interaunita rappresentata dal campo
familiare del paziente e dalla quale cerchera gemspian piano accolto senza avere la
presunzione di poterne cambiare le caratteristicleglogiche interne.

Pontalti, a questo proposito, evidenzia |'esistetizan meccanismo per il quale dal ten-
tativo di comprendere e curare il disturbo psichamore condiviso in tutta la comunita,
si arriva ad una esigenza di attribuzione di quedlipa che, presumibilmente, lo ha cau-
sato. Disturbo psichico e colpa sono da sempréastnente legati ed e importante che il
terapeuta ne tenga conto, in quanto, questo vinpoiodifferenziandosi in termini dina-
mici da situazione a situazione, rimane fondargpetto al modo di pensare il proprio
dolore. E’ importante che egli abbia la consapexasedi non essere immune da questo

tipo di meccanismo, attuato da ogni essere umamerdicarsi di eventi non previsti dai
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propri modelli. Sembra essere un’istanza univergatdla di connettere dolore e mistero
con colpa e attribuzione di colpa. La relazionepeutica si costruisce dunque sugli stes-
si presupposti e puo cadere in dinamiche equivialempita spesso che il terapeuta pro-
ponga una connessione lineare diretta tra gli edetfia vita del paziente e la sua patolo-
gia, sia nella relazione terapeutica, sia durdrterifronto con i colleghi. Le ragioni pos-
sono essere diverse, ma fanno sostanzialmente apma difesa contro I'angoscia
dell'imprevedibilita delle cause e quindi della aula difficolta di affrontare la comples-
sita della mente umana caratterizzata da un camyppale interno che ne rende ardua la
comprensione.

La consapevolezza e I'accettazione della compéestglie variabili in gioco e indispen-
sabile per affrontare, con la dovuta cautela, tenfdizzazione di ipotesi eziologiche e la
proposta di interventi di cura standardizzati. &mtigolare, il lavoro terapeutico dovrebbe
essere finalizzato all’individuazione dei meccanisine pervadono il campo mentale
familiare e sono sostanzialmente tesi a dare sogiif agli accadimenti della vita. E* au-
spicabile quindi che, al posto di una ricerca pib ttausalistico, si costruiscano con il pa-
ziente e il suo mondo di relazioni delle connesssosi tenga conto della condivisione di
significato emotiva e cognitiva tra i due. In sBife€piu la sofferenza & grave e caotica,
piu le persone vivono in relazioni strette, coinga coinvolgenti La centralita del ruo-

lo delle relazioni & spiegata dalla loro funziomgiBbrante della mente individuale, en-
tro la base allargata delle matrici collettive fhami. La base concettuale di questa tesi, si
riferisce ad un’ipotesi di apparato mentale chegpresenta inconsciamente nella mente
gruppale familiare. Inutile quindi ragionare inrteni causalistici rispetto alle relazioni
familiari, ma molto piu utile é identificarle confitordinatore semeiologico”, organizza-
tore di senso, di un bisogno d’equilibrio. Pontaftiega quanto profondamente il mondo
interno delle relazioni sia coinvolto nella gravitanelle caratteristiche della psicopatolo-
gia.

Nelle patologie gravi esiste una dialettica potaaedue distinte classi di relazione: quella
del campo relazionale concreto e attuale con Iegmer significative e quella delle rela-
zioni passate integrate nel mondo intrapsichicgstigale. L’ambivalenza tra questi due

mondi provoca confusione e il blocco dell’indispaipige produzione di simbolidl con-
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fine tra relazioni attuali, relazioni storiche elezioni fantasmatichHe(Pontalti, 2000).
Diventa, quindi, di fondamentale importanza preaderconsiderazione quali di questi
tre registri si & atrofizzato per comprendere qtipke di terapia proporre. | familiari sono
spesso coinvolti nel processo terapeutico, ma nam&egola. Ogni situazione richiede

il suo progetto e soprattutto un’estrema duttilddgestione sull’interfaccia del campo
terapeutico e del campo familidréPontalti,1998).

Pontalti valuta essenziale la relazione tra sedttng in cui il setting rappresenta un pa-
trimonio del terapeuta il quale deve valutare, tewolvere della terapia, le variabili in
gioco e il loro progressivo cambiamento, in modonuzdificare di conseguenza il suo
set formale, per garantire una continua evoluzaelke matrici gruppali dei campi fami-
liari. Questa spiccata flessibilita richiede naluente un’alta tolleranza dell'imprevisto
che é possibile solo se é stato interiorizzatoiilcetto di “dolore senza colpa” e se si ha
una visione estremamente chiara della base teatilczata.

L’obiettivo di conoscenza del lavoro terapeuticogmppo richiede un inquadramento
scientifico costituito da modalita di lettura e igatesi teoriche che sono utilizzate nella
gestione delle esperienze presenti nel gruppoatticplare, la distinzione tra set e set-
ting concretizza questa esigenza. Parlando di,“sétitendono un insieme di parametri
che definiscono il frammento di realta analizz&fadecisiva la delimitazione del campo
d’'osservazione da parte del terapeuta, in modootkr frasmettere e rendere comprensi-
bile cid che sta studiando, con la consapevoleetadalativismo necessario nelle sue
considerazioni in termini epistemologici (oggetsservato, soggetto osservante e conte-
sto di osservazione). Tali parametri possono edsediinalita terapeutiche, il numero di
persone che si decide debbano parteciparvi, ildipmntratto, la scelta stessa di utilizza-
re il gruppo come strumento d’intervento, ecc. @0setting” si identificano una serie di
altre variabili riguardanti soprattutto il conduto quali il riferimento teorico utilizzato
per l'interpretazioni degli accadimenti in grupflgrogetto in base al quale opera, il tipo
di formazione che ha avuto.

L’approccio alla terapia prevede, dunque, un ocaimkel gruppo €ome campo cotrans-
ferale, attivato dal rapporto di stretta interdipgenza tra un campo procedurale (set) e

un campo mentale percettivo-elaborativo (settir{@). Lo Verso, 1995, p. 162).
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La psicoterapia gruppoanalitica esplora spesstoteadamiliare e le sue rappresentazio-
ni simboliche nel mondo interno del paziente adumativi. Questo puo portare il pazien-
te a vivere un conflitto profondo d’identita trar@atrice gruppale e quella familiare at-
tuale, sebbene Pontalti ponga molta attenzioned@ il percorso terapeutico non sia
mai fonte di un eccessivo disagio, anche nei montemhaggior empasse terapeutica, e
non venga interrotto bruscamente e/o precocemirmrippo si orienta alla costruzione
di un nuovo sé spinto verso un progetto futuro, tneeih campo familiare, per definizio-
ne, tende a radicare I'individuo alla stabilitacih che & sempre stato, alle sue origini,
entro la continuita della storia e della memoriafdBdamentale che il terapeuta si renda
conto di questo conflitto e aiuti il paziente a citiare queste due realta che non devono

essere poste in contrasto tra loro, ma convoglateo una sinergia creativa.

13t



PARTE TERZA INDAGINE CONOSCITIVA ATTRAVERSO INTERVISTE
SULLA COMPLESSITA’

METODOLOGIA

Obiettivi dell’indagine

L’intento é stato quello di raccogliere ragguardepareri circa I'influenza del paradig-
ma della complessita sulla terapia gruppoanaldecain punto di vista teorico e metodo-
logico. Attraverso la raccolta delle esperienzaiche e talvolta personali degli intervi-
stati, sono emerse chiaramente le modalita d’agpbne delle basi epistemologiche del-
la complessita in termini di obiettivi di cura ewhenti utilizzati, in un’ottica “pragmati-

camente” psicoterapeutica. L'indagine risulta essevviamente, di tipo qualitativo.

Strumento e metodo

Si é trattato di interviste libere ed informali,nclmtte con modalita che hanno lasciato
ampio spazio all'iniziativa degli intervistati nel§primere la propria esperienza e cono-
scenza sull’argomento, seguendo con discrezion&itiaccia proposta. Le interviste

hanno avuto una durata media di un‘ora e mezzdtesvpresso lo studio dei gruppoana-
listi che gentilmente hanno concesso di esser8. Cltatti gli intervistati hanno, inoltre,

accordato il loro permesso per la registrazionecdetenuti delle interviste.

Le aree di indagine

La scelta delle aree di indagine e le relative dweadi cui € riportata traccia in appen-
dice, e stata suggerita dai sette principi dellmmessita identificati da llya Prigogine e
da uno degli ultimi scritti di Francisco Varel@uattro pilastri per il futuro della scienza
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cognitivd, oltre che dal pensiero dei principali esponeigtia Gruppoanalisi contempo-
ranea. Partendo da queste basi teoriche, si etaalicaalutare quale sia stato I'impatto
dei paradigmi complessi sull'impianto teorico deBauppoanalisi e le sue implicazioni
metodologiche e terapeutiche.

In primo luogo, e stata analizzata, in general@jdene epistemologica della complessi-
ta e il relativo utilizzo dei suoi principi in Grppanalisi, in una visione di largo respiro;
in seguito, ci si & addentrati nellambito terapsutaffrontando diversi concetti di base.
In particolare, sono stati trattati temi quali lmdel caos, I'auto-organizzazione e la neo-
tenia all’interno della complessa dinamica di reogita circolare tra madre e figlio, ap-
profondendo il ruolo delle figure genitoriali. Efmerso, a questo proposito, il ruolo cru-
ciale della matrice familiare interna ed esteriénevitabile necessita di una sua visione
integrata ai fini terapeutici. Il percorso di criége@ caratterizzato, infatti, dalla necessita
di rendersi consapevoli dell'impatto emotivo, ifgtlivo e culturale, del mondo familiare
allargato sulla propria visione della vita e sullenseguenti azioni e reazioni. Questa
concezione “complessa” dell’individuo ha un foriferimento al principio ologrammati-
co, in cui sono messi in relazione la parte etibtuLa cura dell'individuo, fine principale
della psicoterapia, passa dunque attraverso la ndilmee collettiva, imprescindibile
dall'individuo stesso e costituente la sua “rete”.

Il tema della patologia e stato affrontato in tevidi “attrattore strano”, mettendo in evi-
denza I'impossibilita di separare il concetto dilatitéa da quello di sanita in modo uni-
voco e definitivo. Addentrandosi nel difficile camgella speranza di un maggior benes-
sere interiore 0, nei casi gravi, di una poss#bilit una vita socialmente “normale”, sono
stati trattati il principio dell'impossibilita dedl previsione e il concetto di chiusura strut-
turale insieme alla relazione tra funzione e sfratt In questo senso, il compito dello
psicoterapeuta € difficile e delicato: egli, seldaon possa dare certezze, deve saper in-
fondere fiducia ed energia verso I'accettazioneridehio, dell'incertezza, della mutevo-
lezza e della caducita. Il suo & I'arduo compitcchili conduce senza dare illusioni, of-
frendo se stesso come luce che guida, senza rtartige I'affabilita del percorso o tan-

to meno, un passaggio!



Il ruolo del terapeuta nella conduzione del gruppostato un tema di rilevanza
nell'indagine: egli si pone contemporaneamenterdemfuori il gruppo, allo stesso livel-
lo dei partecipanti come essere umano nella swditégtad un livello superiore come
punto di riferimento, contenitore e ricettacoloinfauste proiezioni. Lo stile di condu-
zione rimane una caratteristica unica e peculiagdi terapeuta che, pur seguendo ri-
gorosamente una metodologia uniformata, interpnetaodo del tutto personale il lavoro
nel gruppo.

E’ stato inoltre approfondito il concetto di “tenfpael processo terapeutico, quale spec-
chio della concezione dell'uomo sulluomo, del qassibile evolvere e del modo in cui
guesto avviene. Infine, I'inconscio e i meccanisimilifesa hanno costituito un passaggio
obbligato verso un chiarimento delle radici psicaithe della Gruppoanalisi e della lo-
ro evoluzione verso una progressiva integrazionecaigtenuti provenienti da varie di-
scipline che hanno, di conseguenza, ampliato ilcsunopo d’azione e le relative basi teo-

riche.

Il campione

Sono stati selezionati sette gruppoanalisti apparti a due scuole di Gruppoanalisi, la
COIRAG e la SGAI: Franco Calcagno, Luciano Cofablgo Corino, Amadeus Eh-
rhardt, Girolamo Lo Verso, Diego Napolitani, Alesdea Simonetto. Il criterio di scelta
e stato, per cosi dire “misto”, in termini di awdeolezza, esperienza, disponibilita e ac-

cessibilita.

Limiti delle interviste

Il lessico della complessita presente negli autivaiti, sia pure nella loro specificita rela-

tiva al campo d’indagine trattato, € utilizzatommodo differente dai gruppoanalisti che

sono per lo piu orientati alla psicoterapia di groapln particolare, essi hanno avuto la
tendenza a non attenersi rigidamente alla sequigliEadomande presentate, ma ad uti-
lizzare una modalita, per cosi dire, “gruppoaraitiche ha sfruttato lo strumento

dell'intervista in modo creativo e originale, fadenemergere contenuti e riflessioni che

altrimenti non avrebbero potuto trovare spaziotéehaione.
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ANALISI DEI CONTENUTI EMERSI NELLE INTERVISTE

Di seguito e riportato il risultato delle intenassvolte. Nei colloqui, gli interessati hanno
trattato il tema della complessita, attraverso dledtura in chiave terapeutica dei suoi
principi. Hanno, infatti, approfondito i riferimareorici da loro utilizzati nell’attivita te-
rapeutica, testimoniandoli attraverso le esperiefinehe.

L’elaborazione delle interviste € suddivisa in jgaadi. Ogni paragrafo rappresenta uno

degli argomenti trattati e, in ciascuno di essir@rano i contributi di tutti gli intervistati.

La Complessita in Gruppoanalisi

| diversi autori intervistati hanno introdotto inodp variegato e personale questo ampio
tema, pur avendo alcuni punti comuni che sembraratterizzare la tendenza della
Gruppoanalisi odierna nell’affrontare il trattamepisicoterapeutico. Uno tra questi & de-
finito da Calcagno “il principio di complementa@d&t il quale prevede la convivenza di
piu “verita”, ovvero di principi che in una logigazionale e consequenziale sembrano
inconciliabili. Questo approccio e applicato ad iogepetto della psicologia, essendo
guesto il campo di cui ci si occupa in questa sedmuarda trasversalmente ogni aspetto
della conoscenza, superando il classico “aut-aet” entrare nel mondo complesso
dell’et-et”. Si evidenzia dunque la necessitadligrare 'ambiguita e di farle spazio nel
campo psichico interno umano, facendolo diventamepse piu ampio e flessibile in una
continua rielaborazione e ricerca di senso.

La possibilita di pensare il non pensabfle la necessita diri-pensaré la propria esi-
stenza attraverso il processo terapeutico € olmetbmune tra gli psicoterapeuti intervi-
stati. L’essenza del processo terapeutico, chelNapi definisce un processo formativo
intersoggettivo e reciproco, € la ricerca di nugighificati che paziente e terapeuta gesti-
scono insieme e in cui si trovano ad essere so@Btt verso un obiettivo di cambia-

mento.
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Tutti gli psicoterapeuti si riferiscono ad un mddeh cui I'individuo e la sua vita psichi-
ca non possono prescindere dalla rete in cui soseriti: una vera e propria immersione
dell'uomo in un tniverso polifonict gruppale, che € quello dellariime collettivé
freudiane. Ci muoviamo quindi su due orizzonti:tidins-generazionale e il trans-
personale. L’'uomo diventa frutto della sua stadia]a cultura, delle vicende familiari e
delle tradizioni che vengono integrate e rielalmiatmodo personale per formare quel
“campo simbolico della vita familiaredi cui parla Lo Verso, e che costituisce unagar
dellimmenso mondo interno relazionale dell'indivml Simonetto puntualizza alcuni
concetti di base che caratterizzano il lavoro teudipo in Gruppoanalisi: la complessita
intrapsichica o, meglio, la multi-funzionalita e imindividualita intrapsichica e la mul-
ti-funzionalita e multi-relazionalita esterna, mtnale nel senso classico del termine.
Napolitani e Lo Verso evidenziano I'evoluzione nae#s atto dalla Gruppoanalisi mo-
derna rispetto all'approccio psicodinamico freudiaNonostante Freud avesse introdotto
gia in “Psicologia delle mas8eslementi complessi, superando il concetto divitiio
non ulteriormente divisibile, ma considerandolo egeate da una complessita di presen-
ze da lui definite'anime collettive”, la sua rappresentazione dell’essere umano éancor
molto legata ad una concezione “monodica” di un aiame finferisce sull’'ambiente in
funzione dei propri modi, accadimenti intelletted emozionali riducibili al gioco delle
pulsioni’. Soltanto con l'introduzione di elementi compleds parte di grandi autori
come Prigogine, Maturana, Varela e Morin e corota klaborazione fino ai giorni no-
stri, la Gruppoanalisi ha affinato i propri princgelle origini evolvendo in varie direzio-
ni verso un modello gruppale.

Gli autori interpellati evidenziano approcci difati che testimoniano l'originalita e la
peculiarita di ogni loro pensiero.

Nella visione di Lo Verso, & importantpraticare una complessita che sia all’interno
della pratica clinicd, evitando che siano i principi astratti e teoad essere applicati al-
la clinica stessa. Egli evidenzia il rischio dahpaito delle idee rispetto al lavoro terapeu-
tico in cui il pensiero é indispensabile ma serge ‘pensare le emozioni e le relaziani
La clinica e responsabilita dei clinici, non degfiistemologi o dei filosofi, e sono pro-

prio loro a dover gestire la complessitiehtro la clinicd. Cio significa, in primo luogo,
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ricercare una verita funzionale alla conoscenzand®ido interno del paziente in modo
da rendere la sua vita psichica gestibile in auttaoNel perseguimento di questo obiet-
tivo, vi € spesso la necessita di ricorrere adraladuttivismi rispetto alla complessita
della vita psichica stessa. Questi riduttivismitt@oea Lo Verso, sono indispensabili
per potersi attenere ad una pragmatica che rerfidacef il trattamento e metta in rela-
zione la persona del terapeuta con il vasto momrdlpakiente, e devono essere usati con
consapevolezza: urriluzionismo consapevdlendispensabile per motivi funzionali di
“cura”. Il termine cura assume, in questo casosignificato forte. Complessita nella cli-
nica significa “pensare” e applicare questo pensadle cose, imparare a pensare per cu-
rare, ampliando sempre di pitu i modelli di cura @ehsiero sulla cura. La guarigione si
raggiunge attraverso la presa in carico del pagiema forte assunzione di responsabilita
del terapeuta, un lavoro di comprensione delle lprohtiche esistenti e una relativa for-
mulazione di un “progetto di cura”, avente I'obiett di risolvere i problemi “diagnosti-
cati” e dare la possibilita di vivere una vita capsvole acquisendo una nuova capacita
di pensare. Lo Verso descrive un progetto di ciieaendosi al caso di un paziente bor-
derline con problemi di isolamento ed evidenzia eajuesti obiettivi non siano solo ap-
plicati a casi di pazienti nevrotici, ma anche #d eon livelli piu gravi di patologia. In
detto progetto, sono definite le modalita (terapdividuale o di gruppo), i tipi di gruppo
(durata e tipo di pazienti partecipanti), i templla terapia (frequenza e durata delle se-
dute), il tipo d’intervento (eventuali interventygnitivi, di psicodramma o di altro tipo),
la disponibilita di collaborazione del nucleo faianié, ecc. In conclusione, nel suo ap-
proccio alla terapia, Lo Verso mostra come implicazteoriche e pratica clinica si fon-
dano sinteticamente per tradursi in un profondoeigmo professionale “sul campo” in
ambito psicopatologico.

Napolitani, parlando di complessita, si concentritascrisi del concetto di psicoterapia
che diventa, nel suo impianto teorico, una “relaeidi formazione”, intesa in senso tra-
sformativo delle esistenze dei protagonisti e ded modo di essere di fronte al mondo.
In tale relazione, oltre all’elemento della recigita, gia citato in precedenza, ha un peso
fondamentale il tema del “progetto”, nel qualeaggetto € immerso in un costante dive-

nire, impegnato in un anelito verso I'emergenzandelvo, di cio che prima non esisteva.
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Il sogno e una delle manifestazioni piu tipichdeguali puo nascere questa “eventuali-
ta”; esso € I'evento creativo di cui € importarmelere il senso rappresentato dal sapore
che rimane al risveglio, cosi come dopo un incongueell'insieme di sensazioni che
spesso rimangono ai margini della razionale congioee, ma che hanno una forte in-
fluenza sull’evoluzione del processo di “formaziddell’individuo.

Corino accenna all'importanza di saper trovare guestenza creativa nei piccoli atti
guotidiani:“Bisogna passare attraverso la vita per trovare ldedoluzioni alla vita stes-
sa”. Egli pone I'accento sul fondamentale senso del&agestituendo una dimensione
fattuale e pragmatica alla terapia che é strettégriegata, in una reciprocita indissolubi-
le, alla ricerca della possibilita di pensare ihmensabile. In questa ottica, la finalita del
percorso terapeutico non consiste nella ricercandi “verita”, quanto nella capacita di
tollerare I'ambiguita della complessita che caraa 'uomo e di farle spazio. Il tema
dello “spazio” € cruciale per poter contenere, ns&se e attivare ogni parte del proprio

Sé senza cadere in una saturazione bloccante.

L'orlo del caos

Lo Verso tratta il tema del “caos” con gran serietae valuta le implicazioni a livello
psicoterapeutico. Egli, infatti, rileva come, ocandosi spesso di pazienti anche gravi,
sia importante mantenere un buon controllo sullanento e la conduzione del processo
terapeutico. Il concetto principe a cui fa riferm@ a questo proposito, € quello di “spa-
zio senza”’, che descrive una condizione attraveidatogni paziente in modo diverso, in
cui il vecchio e conosciuto modello interno di rifeento € messo in discussione pur non
essendo ancora stato sostituito da uno nuovo cherrsi delineando durante il percorso
analitico. Il paziente si ritrova quindi in unaugizione indefinita che spesso puo riman-
dare al caos. Simonetto e Ehrhardt fanno, anch’e$srimento a tale evoluzione e
all'inevitabile necessita di tollerare quei passaggui il disordine accompagna l'attesa
del chiarimento di un nuovo quadro di riferimentmltre, Simonetto pone I'accento sul-

la naturale oscillazione tra un’esigenza di cambiatm e di ricerca di creativita e
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un’attitudine conservativa che, attraverso orgaatz forti, porta ad un’organizzazione
di questa creativita integrandola con le propriattaristiche.

Napolitani e Cofano focalizzano il discorso suddineenti che entrano in gioco nel rap-
porto tra due persone, anche durante un dialogamaocessariamente terapeutico. Si rife-
riscono a quell'alone intuitivo, empatico, poeti@nozionale, che occupa uno spazio
“marginale” nel processo comunicativo e spessoevemsiderato come elemento di di-
sturbo rispetto alla trasmissione dell'informaziorigntrambi gli autori distinguono,
quindi, tra comunicazione e informazione dove lanprimplica una messa in comune,
un’esperienza d’appartenenza ed una creazione aimwsfera nell'incontro e la secon-

da si attiene razionalmente allo scambio di infazriow.

Causalita circolare e Neotenia

Questi due temi si riferiscono al rapporto terajpeuin generale e a quello madre-figlio
in particolare; gli autori intervistati ne affronta aspetti diversi, valorizzandone tutti
guello relazionale. Napolitani supera la visionstesnica di relazione proposta dalla
Scuola di Palo Alto e da Bertalanffy affrontandddima della relazione terapeutica e
prendendo in considerazione una visione autopaigl@cinserire in una dimensione di re-
te relazionale. Riprendendo riflessioni winnicatiasui cosiddetti “processi concepitivi”
nel bambino, Napolitani descrive la dimensione eeice come la capacita del bambino
di “concepire” il mondo, ovvero di produrre concendo significato al mondo stesso in
un processo in cui ricopre un ruolo straordinariam@ettivo. Pur contemplando una fun-
zione di registrazione delle informazioni provenieatall’esterno che fa capo alla perce-
zione umana, pone l'accento sulla capacita del bantdi concepire proattivamente
idee, di pensare e dcreare mondbin termini progettuali, complessificando la vie®
dell'uomo. Il concetto di neotenia come mancanzas®, in una nuova ottica, non come
difetto da correggere, ma come condizione che gaglopportunita e I'“insaturazione”
necessarie per 'emergenza del nuovo. A questoopitgy Calcagno si riferisce al prin-
cipio di in saturazione parlando di “supplementagip secondo la quale I'individuo é

consapevole di non sapere ed ha uno spazio meaiadee di cogliere il nuovo.
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Inoltre, secondo Napolitani, diventa centrale, mllo della madre, il suo modo dn®
tenzionaré il bambino che passa attraverso la gesticolazitmenanipolazione, i toni, i
modi, facenti parte di quella metacomunicazioneddappunto significato allo scambio,
alla “relazione transizionale” e attraverso la guabn vengono soddisfatti soltanto i bi-
sogni di sopravvivenza, ma anche quelli piu evplrdme quello di appartenenza (nucleo
idiosincratico). A questo proposito, Simonettodfferma sull’eventuale incapacita della
madre di tollerare che, nell’esistenza del bambon@ossano essere delle aree non sotto
il diretto controllo materno ed evidenzia una positendenza della stessa ad ingabbiare
il bambino. Parallelamente in quest'ultimo, crefaagoscia per il fatto di avere delle
aree di liberta non direttamente controllate dayenitore. Esistono quindi due direzioni
differenti verso le quali I'evoluzione del bambipoid volgere e possono condurre in
modo molto approssimativo verso un’organizzazionéip psicotico o nevrotico. La
prima si verifica nel caso in cui si presenti umstatsione del significato restituito dalla
madre al bambino, la seconda nel caso in cui aisiarigidimento del significato ricon-
ducibile all’attivita di non-specializzazione, pantel principio di auto-organizzazione.
La riduzione di tale attivita entro schemi rigignita profondamente la possibilita di tro-
vare delle connessioni creative. Questo tipo dblpgta non puo essere definita esclusi-
vamente nevrotica, ma si puo dire che sia carati&a da un irrigidimento saturo per cui
tutto cio che si propone viene ricondotto a deteatiisignificati ed esclusivamente a
guelli, senza prendere in considerazione I'eveittuahe ce ne possano essere altri. Sot-
tolineando I'importanza del modo in cui i bambieingono educati da entrambi i genito-
ri, Simonetto identifica tre tipi di padre: il pa&dautoritario, il padre assente e il padre
democratico. Il diverso ruolo di questa figura ¢genale caratterizza differenti stili edu-
cativi. Puo accadere, infatti, che il padre chiildalio in tirannia o lo lasci completa-
mente in balia in un’apparente atmosfera di crdati® libertd senza organizzazione, o
ancora, che tenti la strada della democrazia ciin Buoi vantaggi e imperfezioni, com-
preso il fatto di non fornirgli un oggetto conttajuale possa scagliare la propria aggres-
sivita. In un escursus storico riguardante i treddcativi, Simonetto esprime speranza e

fiducia in un prossimo stile educativo efficaceeeqiilibrato.
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Tutti gli autori condividono una visione dell'indduo inserito in un ambiente che pro-
pone stimoli da integrare e rileggere costantemientliave soggettiva.

Napolitani parla di “Umwelt”, 'ambiente soggettivguello che costituisce il mondo
dell'individuo e si forma attraverso I'esplorazigne rielaborazione e I'integrazione del-
le parti nuove concepite dall’'uomo stesso. Egkiaifa: ‘gli etero-organizzatori da parte
dell’ambiente sono gli intenzionamenti che si corahd con gli auto-organizzatori, gli
assunti di base. Il combinarsi degli etero-organatpzi con gli auto-organizzatori for-
mano i nuclei identitari forti. Allora... il nucleoggettuale, il nucleo essere altro, essere
nel mondo o I'essere non altro,... I'appartenenzaa .cdmunione. E cosi via. Allora io
dico: non é che il genitore deve lasciare insatiifsambino, € che il bambino e insaturo
per conto suo, e neotenico

Napolitani, analogamente a Lo Verso, che vede gquastolarita come totale e cruciale
nel rapporto madre-figlio, pone I'accento sui mggsahe vengono diretti al bambino da
parte del genitore. Lo Verso rivaluta la figura gadre, la quale, anche grazie ai cam-
biamenti culturali del nostro tempo, non ricopré pna posizione di “terzo” rispetto a
guesta coppia, ma € parte integrante di un nuesulifire in cui ci sono ruoli diversi,
tutti indispensabili per la creazione di una grdp@ganterna che porti il neonato verso
uno sviluppo adeguato e consapevole. A questo pitapd.o Verso fa riferimento al
complesso di Edipo rileggendolo in chiave relaziera attribuendo cosi reciprocita al
rapporto di amore tra figlio e genitore del sesgposto. Questa “attrazione”, spesso di-
scussa in ambito psicoanalitico, mantiene il supetis sensibile, pur distinguendosi
dall’'amore erotico ed assumendo una connotaziotieederezza sensoridleVi &, in Lo
Verso, un’evidente rivalutazione della naturaliglla sessualita umana: la necessita di
accettarne le manifestazioni infantili sotto fordiaiochi e curiosita presenti durante tut-
to lo sviluppo, in opposizione al modello classfoeudiano. In tale modello, infatti, la
cosiddetta “eta di latenza” segnava un periodabiismazione delle pulsioni erotiche del
bambino il quale si dedicava, di conseguenza, aasidnte ad attivita di tipo intellettua-
le. Trattando diversi argomenti, Lo Verso, pur @nfando la sua “discendenza” freu-

diana, spesso se ne distacca attualizzando e cssifjg@ndo quei concetti a suo avviso
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non piu attuali e preda di un riduttivismo che migpetta la modernita del pensiero com-
plesso.

Alcuni autori come Cofano e Ehrhardt si focalizzanaggiormente sulla relazione tera-
peutica. Cofano accenna a due concetti specifjaiardo alla circolarita che fanno capo
al rapporto terapeutico: la circolarita dialogicgeella ermeneutica. Definisce la prima
come ‘il comune rimando reciproco tra due persone chectiierano uno di fronte
all’altro”, la seconda come un processo di decodifica dets@ascosto delle cose in
ambito terapeutico. Caratterizza il lavoro dpeénsamentbe di attribuzione di significa-

to che implica un forte consenso da parte del pézie una conseguente fiducia nel tera-
peuta. Ehrhardt e Cofano sottolineano I'imposs#di risalire ad una verita storica dei
fatti della vita del paziente, mentre ci si attiesbuna verita “narrativa” che inevitabil-
mente cambia durante il corso del tempo, col caraldella memoria, degli schemi di ri-
lettura dei fatti e delle relazioni costituentpiloprio mondo. Nel processo terapeutico, la
logica causale classica viene percio stravolta, puiendo mantenere come solida e co-
stante la causa del disturbo solitamente ricembatante il processo stesso e non potendo
considerarla, altresi, come la sola nella reteafnenti in cui ogni individuo € inserito.
L’obiettivo psicoterapeutico diventa, quindi, lagsbilita di re-inventare la realta dando-

ne sempre nuove interpretazioni.

Auto-organizzazione

Lo Verso e Napolitani affrontano questo tema imiar relazionali. Lo Verso sceglie un
approccio multidisciplinare allo studio dell'uomoa#la sua cognizione, condividendo
principi e scoperte di altre branche del mondondfieo, a patto che rimanga chiara
limprescindibilita dell'uomo dal campo psichiconfidiare. L'auto-organizzazione ¢ |l
meccanismo principe di autorappresentazione chi @dla costituzione di un’identita
mediamente stabile e soddisfacente. Egli parlairdiivVidualita psicologica” come del
“risultato di una trasformazione intrapsichica gehsiero gruppale familiare”. Tale tra-

sformazione si esprime mediante continui tentadiviex-sistere” originalmente come
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continuitd/discontinuita, di la delle parti psicgiche altrui, in lui presenti, e degli impe-
rativi dell'ambiente.

Napolitani collega I'auto-organizzazione alla proentalita e al processo di riorganizza-
zione dell'intenzionamento della madre verso il bam, condividendo I'importanza
delle implicazioni che tale esperienza avra sulliiamstesso.

Entrambi fanno riferimento alle scoperte dei duerabiologi Varela e Maturana riguar-
do alla modificazione delle mappe neuronali copgérienza.

Principio ologrammatico

Il singolo e il collettivo in Gruppoanalisi sono aostante relazione. Simonetto chiarisce
guesto concetto riportando esempi dal lavoro ter#qe si nota come la modalita di re-
lazione di un individuo rimanga invariata, sia esspressa nell’angoscia delle relazioni
intrapsichiche, sia essa giocata nelle relaziahi@o in gruppo. Questo sembra essere il
presupposto che differenzia fortemente Gruppodamalmsicoanalisi, 0 meglio Gruppoa-
nalisi e trattamento gruppale con orientamentogasialitico. La relazione in cui si tro-
vano singolo e collettivo viene ben esemplificatain testo appartenente alla narrativa,
“Tutte le cosmocomicheti Italo Calvino. In esso, il piccolo € contenuta grande e |l
grande nel piccolo in un parallelo tra 'acqua deenpie gli oceani primordiali e 'acqua
contenuta nel corpo umanat fhare in cui un tempo gli esseri viventi eranamersi, ora

e racchiuso entro i loro corpi(l. Calvino, Tutte le cosmocomichela Gruppoanalisi
concepisce l'individuo e il gruppo in correlaziooestante. Nel lavoro terapeutico, per
esempio, che si faccia interpretazione sul gruppaléindividuo, non & cosi fondamen-
tale, dal momento che i piani si interscambiam@;cbe diventa cruciale € invece aiutare
il paziente a far convergere il suo mondo interon quello esterno, riconducendoli ad
uno schema di riferimento unico, facente capo @igria organizzazione ed esperienza

in una dimensione in cui ogni elemento sia contamp@Eamente distinto e integrato.



Ehrhardt riconduce il principio in questione alésé di attualizzazione del passato in te-
rapia, fase in cui coesistono passato, presenteuf Protomentale, Immaginario, Sim-
bolico.

Calcagno evidenzia come, durante la pratica clinecgruppalita interna dell'individuo e
guella appartenente al gruppo in senso lato, segoino costituendo due percorsi che
procedono di pari passo pur essendo distintiafigpersonale e il transgenerazionale.

A questo proposito, Corino propone un esempio Bagtivo trattando il tema del lutto.

I momento del lutto richiede 'elaborazione di umerdita implicante un lasso di tempo
che varia da persona a persona. Egli evidenzia cuit@ societa moderna oltre a venir
meno la disposizione a concedere tempo per il dplpuestione alquanto rifiutata e ri-
mossa, esso sia stato esageratamente “privatizzasziudendone l'aspetto socio-
culturale. Si pensi ai rituali quali 'esposiziodella salma, I'esibizione del proprio dolo-
re attraverso il vestiario e i canti. La consegaeazstata una progressiva perdita della
dimensione sociologica e collettiva del lutto ct@isamente aveva la funzione di inclu-
dere la morte nellordine delle cose reali, esaa@mlola e sottintendendone
'accettazione. Oggi la tendenza alla “psicologizane” e alla privatizzazione degli
eventi significativi della vita umana allontanantiividuo sempre piu dalla possibilita di
cogliere la sua dimensione gruppale interna quaei@so patrimonio, fonte di stabilita e
storicita che lo lega al suo passato e, contemparagnte, potenziale sorgente di creati-

vita verso un futuro cambiamento.

Attrattori strani

Napolitani definisce I'attrattore come sinonimoodganizzatore biologico e psicologico,
rifacendosi a Varela. Egli spiega come ci possaressccedenza di attrattori, seguendo il
filo conduttore della mia domanda che era rivoltiegame dell’attrattore strano con la
patologia. Egli propone un suo modello concetticdle prevede l'oscillazione tra due
nuclei identitari: essere nel mondo ed essere ildooll primo € il polo maschile, quello
della differenziazione, della discontinuita; il sado e quello femminile, della fusione,

della continuita. La sanita sta nel coniugare queésé poli, mentre la patologia é

14¢



un’eccedenza di attrazione di un polo rispettahfd. Un collasso sul primo crea la pa-
ranoia dove non c’é spazio per un vissuto d’appariea e sfocia nella solitudine tragica
del paranoico, persecutoria o salvifica. Un cobbassl secondo polo, quello dell’essere
mondo, porta all’autismo, dove l'individuo si semt®ndo e non riesce piu a distinguer-

sene.

Sistemi chiusi e aperti

Napolitani e Cofano sono sostanzialmente alling&petto a questo argomento.
L’individuo e un sistema chiuso. Un sistema e defiohiuso quando vi &€ costanza nelle
caratteristiche che lo specificano. Una di questetteristiche & la sua apertura: egli
“crea mondo” attraverso processi esattivi, prodea®, qualcosa di nuovo attraverso lo
scambio con l'esterno. L'uomo in qualche modo noma adattato all’ambiente, nel
senso che tale chiusura implica la sua neotenige#ol strutturale. Gli animali sono
completi fin dalla nascita, 'uomo € neotenico,wengi, in un continuo tendere. Il tema
del miglioramento durante il processo terapeuticeeeondo Napolitani, un concetto da
relativizzare. L'individuo tende alla conservaziates suoi nuclei identitari che, in sinto-
nia con la visione di Lo Verso, hanno una fortermiazione familiare e culturale, nel
senso che si riferiscono alla gruppalita intern@ atsua volta nasce dalle voci dei genito-
ri, degli avi, della rete connessa intorno all'widuo stesso. L'individuo é l'incarnazione
in azione, “enacted”, “embodied” di ispirazione el@ana, della sua tradizione. Si puo
parlare di “miglioramento” solo nel caso in cui gteeindividuo, trovandosi in una situa-
zione di sofferenza, causata secondo Napolitancalédsso dell'individuo su un nucleo
identitario che lo influenza fino a renderlo selwasi renda responsabile di un percorso
di cambiamento. Il miglioramento € dunque relatatbintenzionalita del soggetto di
uscire dalla “gabbia” rispetto alla quale si santeappolato ed impotente. A questo pro-
posito, il terapeuta non si concentrera sul purdaifasto del problema, sul sintomo, ma
entrera nella compagine della storia del pazigeearrivare alla matrice che costituisce

il nucleo identitario in questione.
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Il principio dell'impossibilita della previsione

Secondo Napolitani, la previsione appartiene adwsiane causalistica che, nella nostra
cultura, e stata sostenuta attraverso l'osservazamil'esperienza empirica. Nel caso
precedentemente citato in cui, parlando di patalogene analizzata la dominanza di un
nucleo identitario forte sugli altri nuclei, I'indduo non riesce piu a “coniugarsi”, a in-
contrarsi con l'Altro. ta coniugazione €& un fatto propriamente eventutdeparte
dell’orlo del caos e del concetto di mutazitineéecondo Napolitani, il processo terapeu-
tico passa attraverso vari fattori; si tratta daymogressiva storicizzazione per riconcepi-
re il mondo delle origini. Essa puo allentare ihaolo con tale mondo e permettere
'emergenza del sentire I'Altro nella sua preziagtoprio perche diverso, senza viverlo
come una minaccia che rompe il proprio principimlire, € fondamentale la qualita del-
la relazione che si stabilisce tra analista e paeiel'allentamento del vincolo che av-
viene attraverso il processo logico-razionale delitaicizzazione della propria esistenza,
deve essere sincronico alla componeatgdpoietica, emozionale, riconcepitiva e sorge-
tica” che fa parte della natura neotenica delluomde emerge durante la relazione te-
rapeutica. In conclusione, le considerazioni di dagni sul tema dell'impossibilita della
previsione in un sistema complesso, sono orieaiigna conferma della difficolta di fa-
re previsioni riguardo alle tempistiche ed eventualltati della terapia, lasciando for-
temente discrezionale sia il concetto di cura eigisame che i metodi attraverso i quali
guesta potrebbe essere raggiunta.

Cofano affronta il tema della complessita in telindinbassa predittivita nell’intervento
terapeutico e fa riferimento alla mappa di Edelrobha egli descrive, semplificandola,
per motivi di chiarezza espositiva: il cervello gaumappa globale divisa in vari settori
collegati tra loro, € una rete che reagisce adeterohinato stimolo ricevuto attivando
migliaia di connessioni, che si attiveranno in matierso a seconda dello stimolo. La
risposta del cervello €, quindi, una risposta iraggrisultante dall'intreccio delle varie
mappe. Ne deriva una comunicazione tra individsaba su sistemi di decodifica e codi-
fica i quali permettono ai due interlocutori di @ap ma allo stesso tempo assicurano

un’assoluta incongruenza di visioni, semplicememeil fatto che si parla di sistemi di-
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stinti appartenenti a due persone separate. La micarione € quindi anch’essa rappre-
sentativa di un mondo complesso. Inoltre, questgudi riferimento evidenzia come
sia necessaria un’operazione di traduzione dekespza che rimanda alla soggettivita
della visione del mondo e del significato dellegsile esperienze di vita. Ogni interlocu-
tore attivera un suo personale schema tradutt@egltipermettera di comunicare con il
mondo in un infinito gioco di differenti visioni ehsi sintonizzano in modo parziale, ma
spesso efficace: la comunicazione pud sembrarai@stg ottica un vero miracolo! Si
tratta di un vero e proprio confronto tra mondiedsi in cui € scontato parlare di com-
plessita e d'imprevedibilita.

La visione di Lo Verso si discosta da quelle deicedenti autori?... in qualche modo
un discorso di previsione quindi di scientificiayvia via sempre piu possibile e sempre
piu chiaro, naturalmente a carattere sempre probstico, perché comunque, noi siamo
una scienza dinamica che lavora sull'irripetibilerpdefinizione, mentre la scienza clas-
sica deve lavorare sul ripetibileLo Verso fa riferimento al peso cruciale deriteudal
trattare la sofferenza delle persone e alla corgggumportanza della professionalita del
terapeuta che deve essere in grado di assumeesidansabilita dell’esito della cura. So-
lo attraverso alla sua esperienza e alle sue cenmscegli sara in grado di fare adeguate
previsioni di cura, seppur probabilistiche, rispe#i diversi pazienti. La metodologia
d’intervento ricopre un ruolo cruciale nel suo mationterpretare il lavoro terapeutico:
tempi e modalita “ad hoc” per ogni paziente, gestiflessibile e disposizione al nuovo
sono gli elementi fondamentali per una buona riasgella cura. Il terapeuta, per esem-
pio, deve essere pronto ad adeguare i ritmi e ldaiita che fanno parte della terapia a
seconda delle esigenze cliniche del paziente ihadpte momento storico, fermo restan-
do il suo obiettivo terapeutico. L'esperienza dahpeuta si esplicita nella capacita di
formulare una Valutazione comples$a partire dal primo incontro con il paziente per
poi modificarsi durante tutto il corso della tempQuesto tipo di valutazione e il corri-
spettivo della classica “diagnosi’, ma va moltodalla di un semplice inquadramento
diagnostico del disturbo del paziente e presupponeuovo interrogarsi sulle strade al-
ternative che possano portare il paziente a gestglio il suo mondo interno. Lo Verso

si avvale spesso di un gruppo di collaboratorifasr questo tipo di valutazione, confer-
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mando il suo animo digruppista veracé La complessita delle considerazioni che ne
emerge verra tradotta in concrete azioni terapeetitali da preparare il paziente
all'inserimento in gruppo e all'interattivita coraltro, lavorando sulla sua disposizione
personale al contatto. Un approccio alla teraplansegna dell’attenzione al paziente,

flessibilita e ruolo “forte” del terapeuta.

Il ruolo dello psicoterapeuta

Questo tema € uno dei piu sentiti tra gli autorervistati essendo peculiare della teoria
gruppoanalitica. Il ruolo del terapeuta nella taggruppoanalitica si ispira al nuovo ed
originale concetto di osservatore fondante la gedella complessita.

Come puntualizza Simonetto, il campo relazionalsuaee un spiccata importanza
nell’evoluzione dei principi teorici che fondano Gruppoanalisi oggi. Questi principi
sono il frutto del passaggio da una concezionexdelbzione terapeutica che prevedeva
transfer e contro-transfer ad una nuova, carattaiazdal concetto di “co-transfer”. Que-
sta evoluzione é evidente in diversi campi, traquello della cibernetica, in particolare
della seconda cibernetica, o quello della teoriacdenpo di Lewin in cui I'osservatore
ricopre un ruolo particolare all'interno del camgbosservazione, fino alla loro applica-
zione nel trattamento terapeutico di Bateson. iuggirBaranger rappresentano anch’essi
un passaggio di tipo applicativo rispetto alla @mone della co-costruzione della rela-
zione analitica del trattamento e all'influenzaldelalista, non soltanto come soggetto
che tratta un oggetto, ma come soggetto che watsoggetto (‘a situazione psicoana-
litica come campo bipersonalg”Simonetto ricorda I'importanza del concetto aaptto

da Foulkes sul terapeuta come “regista” del grupmdemente differenziato rispetto ai
membri del gruppo stesso. Il suo ruolo rappresentaspetto applicativo della teoria del-
la complessita: egli si distingue dagli elemeni dostituiscono la rete, senza pero po-
terne prescindere. Si tratta di una posizione anzgigontemporaneamente dentro e fuori
la rete, sposando una prospettiva dell’et-et epiomlel classico aut-aut.

Riguardo alla predisposizione interna auspicab@elinalista, Bion parlava diratta-

mento in assenza di memoria e desideripresupponendo la mancanza di
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un’intenzionalita verso obiettivi di suggestiondiseduzione. Ad oggi, Si € recuperata la
consapevolezza che esista comunque, nel terapledésiderio di “curare” sperando di
essere efficace. L'obiettivo d’efficacia del tratt@anto non puo prescindere dalla sua re-
lazione con il paziente, per cui la necessita dntge il momento” ed ascoltare il feed-
back del proprio interlocutore diventa prepondezahton esiste un intervento giusto e
uno sbagliato, ma esiste un intervento adeguatayeito specifico paziente, da attuare
in quel particolare momento. Il rapporto terapeutichiede una relazione tra i membri
partecipanti che preveda contemporaneamente umaaise continuo di una profonda
condivisione, senza la quale sarebbe impossibiiribaire alla crescita del paziente in
modo efficace, e di un adeguato distacco che pé&rakterapeuta di non rimanere invi-
schiato nelle vecchie dinamiche riproposte dalgr@el. La modalita gruppale di terapia é
spesso privilegiata rispetto a quella individuddsciando tuttavia la scelta del tipo di te-
rapia da proporre, alle valutazioni cliniche dehpeuta da un lato, e alla tipologia delle
esigenze del paziente stesso dall'altro.

Lo Verso si trova sostanzialmente sintonico corstiuépo d’approccio alla terapia. Es-
sere terapeuta significa avengehsiero aperto e metodo fottén questo senso, il tera-
peuta deve avere una profonda “formazione intétripee poter gestire il carico emotivo
con cui inevitabilmente viene a contatto quandonealice Simonetto, si coinvolge con
tutte le sue parti per poter condividere e compeende problematiche propostegli. Allo
stesso tempo deve poter evitare I'invischiamentoompatto emotivo troppo forte, ad
esempio con pazienti mediamente gravi, come raaclonstesso Lo Verso ricordando
casi della sua lunga esperienza clinica.

Anche Cofano evidenzia I'importanza di padroneggise stessi attraverso un’analisi
personale, sottolineando come questo dovere siaeinfondamenti dell’asimmetria isti-
tuzionale che caratterizza il rapporto tra pazienterapeuta. Il pensiero aperto a cui fa
riferimento Lo Verso, rimanda alla possibilita diter ripensare il proprio mondo che e,
come abbiamo visto il cuore del processo terapeuticGruppoanalisi in generale. Cal-
cagno e Cofano evidenziano la possibilita del &ugp di potersi lasciare andare alle
proprie intuizioni ed aprirsi, appunto, all’evenitadi una nuova “buona idea”, senza

preoccuparsi di dover colmare immediatamente unovinberpretativo o una pausa crea-
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tiva. La Gruppoanalisi non forza quindi alla “peegbne” da analista “jukebox” che deve
avere la risposta sempre pronta ed esaurientea Mslbne di Calcagno e Ehrhardt, il te-
rapeuta rimane in posizione “arretrata” lasciandmgior spazio ai membri del gruppo,
in modo da aumentare le possibilita di una nuovargaenza all'interno del gruppo che,
se esperto, lavora quasi autonomamente per fororerdrama sempre in evoluzione e
portare i suoi membri verso una nuova attribuzidireenso alla realta vissuta.

La centralita di un metodo forte costituisce lalpieita del pensiero di Lo Verso: e im-
portante avere un setting strutturato, chiaro eaaiabile ed é fondamentale avere ben
presente quali obiettivi si vogliono raggiungereoa quali metodi, puntualizzando i “fat-
tori specifici” da costruire per arrivare all'oltie#b prefissato. In questa ottica, il ruolo
del terapeuta € molto attivo e prevede un’inequabde assunzione di responsabilita. E’
auspicabile che si interfacci con tutti i poli dsybili della rete esterna del paziente (fa-
miliari, precedenti analisti, insegnanti ecc.) peitare ‘Una parcellizzazione dei processi
di curd’, una frammentazione della visione globale deligrate che e invece fondamen-
tale per un intervento efficace.

Napolitani definisce il terapeuta come quella peasohe entra in una relazione “forma-
tiva” con il paziente accettando dattingere da quella relaziofi@ttraverso la condivi-
sione di uno spazio funzionale alla conoscenzad &ciproca. Egli interpreta la pratica
terapeutica come un “processo di formazione”, apautecipano sia I'analista sia il pa-
ziente. |l terapeuta si pone con curiosita e aperdi fronte al paziente e al suo mondo,
facendo lo sforzo cognitivo ed emotivo di porsiengo e dimentico delle conoscenze
che ha acquisito in precedenza. Il paziente agealmondo interno con fiducia e si pre-
para ad ampliarne i confini. Il lavoro terapeutgroppale non deve mai dunque, cristal-
lizzarsi in schemi prestabiliti ed abituali, mabsisa sulla fecondita della relazione tra i
protagonisti tra cui, sullo stesso piano deglii,adir pone il terapeuta. Ne deriva un con-
cetto di responsabilita, condivisa tra conduttonsesnbri del gruppo, il quale rimanda ad
un senso morale che corrisponde, non ad un dokeresi ‘al godimento di un diritto
comune a tutti quelli a cui tale responsabilitaieotta”. Il terapeuta € dunque “nel grup-
po” con tutte le sue parti e le mette in gioco tastessa spontaneita di un bambino che

guarda a cio che non conosce, ogni volta.
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Il tempo

Il tema del tempo é stato affrontato dagli aut@lieldue scuole cogliendone aspetti dia-
metralmente differenti e mettendo cosi in luce gusd il punto in cui i due approcci
guardano alla terapia da due direzioni molto distae Verso sottolinea il ruolo fonda-
mentale del tempo prima di tutto nella definizialedla durata della terapia. L’analista
deve valutare quale sara la durata del gruppo héosmando, secondo le valutazioni
fatte sui pazienti, eventuali componenti del futgrappo, le loro problematiche, il pro-
getto terapeutico che si vuole realizzare, le caenze o le preferenze del conduttore
stesso. Esistono gruppi di lunga durata e di bdewata fino ad arrivare alla formula piu
semplice costituita da colloqui cognitivi o suppartLo Verso predilige quelli di lunga
durata anche per una questione d’economia di tebglospiega, infatti, come ogni tipo
di gruppo debba comunque essere formato e prepalfatiivita terapeutica. ldentifica
tre fasi della costruzione del gruppo che va dslla ideazione al suo consolidarsi come
gruppo avviato. Trasversalmente alle tre fasieibpeuta ha sempre un ruolo centrale,
anche se diverso, secondo i casi. La prima & tadakconcepimento del gruppo che par-
te dall'ideazione e arriva fino all’organizzaziomera e propria del momento d’incontro.
Successivamente, vi € la fase della condivisianeyi il ruolo del terapeuta e molto atti-
vo in quanto determinante per intessere legami thaersi membri e per agevolare
un’apertura relazionale fondamentale per la fedandigli incontri terapeutici. Infine ar-
riva la fase di consolidamento in cui il terapegitaeno attivo, il gruppo si autoregola e,
in modo molto piu libero e spontaneo, nascono zitud che producono vere e proprie
trasformazioni nei mondi relazionali dei partecifhaf questo punto il gruppo puo lavo-
rare per anni ed e in grado di “istruire” quasicamamamente eventuali nuovi membri
che si aggiungeranno col passare del tempo e coatlgale separazione di alcune per-
sone alla fine del loro percorso. L’ingente enemg&essaria per attivare nelle persone
una predisposizione allo scambio e un’attenziorieadtg, ai propri vissuti e ai sogni, fa
dell'attivita di costruzione un momento particolambe impegnativo per il terapeuta.

Pertanto, per ovvie ragioni, deve essere circasad un numero limitato di gruppi.
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Napolitani affronta questo tema trattando la relaeiterapeutica e focalizzandosi sui
contenuti della comunicazione durante un collogkgli fa riferimento alla tripartizione
ellenica del tempo e distingue tra tre diversi tdptempo: Kairon, I'occasione, il tempo
istantaneo dell’evento; Cronos, il tempo del passae domina e schiaccia ogni possibi-
litd e Aion, il tempo senza tempo, I'eterno diveniEgli spiega come all'interno della re-
lazione questi modi di vivere il tempo si alternifi€i sono momenti in cui il tempo si
dilaga in un tempo senza storia, Bion diceva sengmoria e senza aspettative; c'é in-
vece un tempo che si ripete nelle mie parole, radlaudini, mi inchioda ad un paradig-
ma comportamentale, oppure c’e il tempo istantadetioccasione...mi e venuto in
mente, ho fatto un sogno. Il tutto poi € che neitadi questa occasione, riesco 0 non
riesco ad afferrarmi alla coda della cometa? C’edastione dei tempi vissuti, ma non
esiste un tempo per la terapiall'interno della relazione, sono i tempi checeano tra
analista e paziente che producono cambiamento. tipgndi rigida regolamentazione in
termini di setting ricade nel dominio di Cronos deenplifica eccessivamente e mortifica
la complessita del processo terapeutico. La compenemozionale e creativa del rap-

porto duale rimane I'elemento decisivo verso il bamento.

La rete

Il concetto di rete e intimamente connesso conat@sso terapeutico e le funzioni esple-
tate dal conduttore.

Napolitani si riferisce principalmente al lavoroi rguppi e all'interazione tra i suoi
membri. La rete, Struttura cangiantg diventa, durante il processo terapeuticagdetto
del pensiery un pensiero emozionale e creativo che producdificazioni all'interno
della rete stessa. Cosi, in un continuo alterrdimsdtture e nuovi equilibri, i membri del
gruppo aumentano la propria consapevolezza rispettoe agli altri e alla moltitudine di
ruoli che si vanno ricoprendo all'interno dellosste, rappresentativo di una piu ampia
gruppalita.

Simonetto evidenzia gli interventi che il terapepte fare per modificare la rete, intro-
ducendo input cognitivi nuovi, in modo che il pa#i abbia a disposizione una gamma
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di alternative possibili piu ampia di quella chewescito a sviluppare durante la sua nor-
male crescita. Tutto cio implica un ampliamentdedebodalita relazionali costituenti la
rete, un fare spazi®, come lo definisce Corino, raggiunto, ad esemattraverso il con-
fronto delle storie di vita condivise. Rappreseamtatli questa tecnica sono le “multisto-
rie”, spesso utilizzate come mezzo che permettpiceolo, talvolta impercettibile, de-
centramento rispetto alla propria storia. Ogni @ai# ha cosi la possibilita di cogliere
sfumature e visioni alternative della propria stati vita, monolitica ed iperconosciuta,
giungendo a nuove letture alternative. Il decenénatim € una posizione che non segue
perfettamente la linearita del proprio pensier@eessita un certo grado di insaturazione.
Nella visione di Lo Verso il concetto di rete e lamentale e si amplia. Egli inserisce la
psicoterapia gruppoanalitica come disciplina sdieatall'interno di una rete multidisci-
plinare in cui vengono integrati scampoli di coresza di svariati campi: psicologia del-
lo sviluppo, neurobiologia, antropologia, etnopsaitalisi, terapia familiare, terapia co-
gnitiva ed altre ancora. La Gruppoanalisi deve itabdmente poter spaziare in tutti i
campi possibili per poter cogliere le infinite oppmita di sviluppo e di conoscenza
dell'uomo, pur mantenendo il suo centro nella relae e nella metodologia che conti-
nuano a costituire il suo cuore pulsante. Sul pigmetemologico, l&a vita psichica non e
un fatto autoconcluspafferma Lo Verso,'... sta nel soggetto, ma sta nel mondo rela-
zionale che lui ha dentro... piu siamo in presenzardi patologia grave, piu (essa) é
meno soggettiva ed individuale, cioe & immersania nete di relaziorii Egli evidenzia
come la vita psichica non possa essere vista ohaiisticamente e spiega la Gruppoana-
lisi soggettuale in termini di “complessificaziond&l rapporto tra genitori e figli, met-
tendo I'accento sulla crucialita della reciproaitdi messaggi ricevuti e inviati dai due
poli in una connessione intersoggettiva che infazeimcredibilmente il neonato sin dalla
vita prenatale. Il legame indissolubile del bambaoo i| mondo esterno conduce ad un
concetto del “noi” che costituisce il fondamentoodni essere umano e della possibilita
di pensare se stesso. Un “noi” che, secondo Lodyersstituisce la gruppalita interna
dell'individuo a diversi livelli: quello della farglia d’origine, degli avi, della cultura re-
gionale o nazionale, del gruppo dei pari e delfaifia acquisita. Ogni individuo vive

all'interno di campi psichici costituiti da relazioche formano la propria gruppalita in-
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terna. Durante il processo terapeutico in gruppgaziente ha la possibilita di “pensare”
il suo gruppo familiare interno e, nello stessogendi conoscere i mondi relazionali de-
gli altri partecipanti al gruppo. Il gruppo e urtousnento usato per arrivare al mondo in-
terno del paziente. Il terapeuta si “immerge” iresf@ mondo ascoltando il paziente ed
incontrando la famiglia per poter comprendernera@oio spazio simbolich il posto e

il ruolo che i membri di tale famiglia ricopronollzerete interna del paziente. L'interesse
per la sua vita sociale e strettamente legatopgi@ondimento della conoscenza delle
sue reti psichiche interne e alla loro eventualermessione. L'inserimento del paziente
nel mondo del lavoro, ad esempio, e importanteusmtp contribuisce a rimettere in fun-
zionamento le sue capacita relazionali e a crepnedi, la possibilita per un incontro
con l'altro che aiuti I'integrazione psichica intex.

Il concetto di rete & estremamente esemplificadielta complessita con cui ci si relazio-
na in Gruppoanalisi: il soggetto € sempre insantana rete di relazioni esterne che
cambia di momento in momento e a seconda dei donttesltre, egli si relaziona met-
tendo in gioco la sua gruppalita interna, costatula passato, presente e futuro, incon-
trando altre gruppalita interne appartenenti ai suterlocutori. | piani dunque si intrec-
ciano, creando un dedalo di connessioni che sgbaiite puo essere pensato dalla limita-
tezza della mente umana, ma che rende il progetapéutico, un’affascinante sfida alla

complessita.

L’inconscio in Gruppoanalisi

Se Lo Verso affronta il tema dell'inconscio rimanda nuovamente ad una dimensione
relazionale, incentrata sul ruolo fondamentaleadi@iniglia, Napolitani si concentra sul-
la distinzione tra il concetto freudiano di incoiase quello ripensato dalla teoria grup-
poanalitica. La nozione di inconscio, derivantelalgisicoanalisi classica, si riferisce,
nella sua visione, alperfettamente notprimanda al concetto di rimozione, meccani-
smo di difesa attraverso il quale cido che angoseieebbe convogliato all'inconscio stes-
so. Il rimosso e quindi qualcosa che l'individuaosce, perché se cosi non fosse, man-

cherebbero le motivazioni per difendersi da essookhe l'inconscio diventa un concet-
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to paradossale; e usdpere irriflessivy ma pur sempre un sapere su cui, dice Napolita-
ni, “si basa tutta la costruzione metapsicologidaa situazione in cui una persona viene
“giocata” da parti inconsce di cui non e consapeyeélspiegata in temini detcedenza

di un nucleo identitarid Nel caso di una mancata coniugazione tra nualegletermina-

to nucleo rimane dominante nella rappresentaziaerbndo della persona, la quale
tende a riprodurre compulsivamente quel nucleo idersto alla stregua della verita.
Napolitani spiega il meccanismo del collasso sipalo come fuga da quello opposto.
Quest'ultimo, infatti, viene sentito come catastofall'interno di un sistema dialogico
costantemente attivo. In questa visione, diventa@dmentale agevolare un processo che
relativizzi la visione del mondo e ne restituisca unigliore comprensione.

Cofano include nell'inconscio sia quei vissuti ¢teno fatto parte della consapevolezza
ed essendo stati dolorosi, sono stati convoglielarmemoria implicita, sia quelli che,
sebbene non abbiano mai partecipato all’esperidivetta della persona, fanno ugual-
mente parte di tale memoria grazie alla registrazi@redisposta geneticamente, di de-
terminati stimoli, i quali non riescono pero ad\are alla coscienza.

Simonetto tratta I'inconscio in Gruppoanalisi, ebtteando come, nonostante essa faccia
parte del circuito psicoanalitico, si differenzi daa visione classica in particolare ri-
guardo al tema dell'interpretazione. Per interietae, infatti, si era soliti intendere il
tradurre a livello conscio cio che si supponevasgconscio. Oggi interpretare signi-
fica necessariamente affrontare la ricerca di w@ava ‘costruziong attraverso la com-
prensione del significato della costante interriela tra conscio e inconscio, cosi distinti
per semplificazione.

Trasversalmente, nel pensiero di tutti gli autontervistati, ricorre il tema
dell'importanza fondamentale della comprensionsetiso che riguarda tutti i campi del-
la vita dell’essere umano nella sua totalita cosgae La finalita con cui si interpreta og-
gi € quella di poter costruire insieme al paziergigtivamente alla sua autonomia, la sua
possibilita di scegliere o meglio di “ri-scegliere'ti-decidere” una nuova esistenza

all'insegna di un’intenzionalita consapevole.

| meccanismi di difesa
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Secondo Napolitani, in un’ottica deterministicacdusa-effetto, i meccanismi di difesa
presuppongono un lo assaltato dal rimosso, cheegoesitemente si difende attivando
svariati meccanismi di difesa contro le propriesprii. In accordo con una visione com-
plessa, al contrario, esiste un’organizzazione-atgmpoietica che si rinnova continua-
mente e in cui la patologia deriva dal collassaisudeterminato nucleo identitario. In
guesto caso, non é piu importante comprendere elaata esattamente I'individuo si di-
fende, ma piuttosto qual € quella polarita su ollassa la sua esistenza e che occupa tut-
to il suo spazio psichico, per cui diventa inconlboig un altro modo di essere. La “pen-
sabilita” di una condizione alternativa diventa ospibile, mentre la grande ambizione
della psicoterapia e proprio quella di rendere ibidssl’accettazione deldiverso come
qualcosa che alimenta la mia stessa alterita. Laa mailterita cresce in rapporto
all'incontro con l'altro. Se io I'altro lo evito, éa mia stessa alterita che si confinalel-

la visione di Lo Verso, dove si ritrova la stessawinzione rispetto all’'unicita della ric-
chezza dello scambio con l'altro, seppur in terrdifferenti, i meccanismi di difesa sono
considerati come funzionali alla vita, inevitatglinaturali, protettivi rispetto alle paure e
ai limiti del’'uomo che necessariamente deve, pessgrne consapevole e imparare a su-

perarli.
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CONCLUSIONE

Nella cultura moderna e contemporanea, la psiquee@esenta un’immagine molto va-
ria ed articolata sia terminologicamente che cdoaéhente, anche nell’ambito dello
stesso orientamento. Oltre ad avere una riccataagienodelli di intervento che non ne
permettono una definizione univoca, si potrebbesgatermare che il numero dei mo-
delli psicoterapeutici e pari a quello degli psezapeuti stessi. Ogni professionista, infat-
ti, interpreta in modo personale il proprio orientnto e lo applica in maniera peculiare
ed irripetibile. Questa impossibilita d’inquadrdaepsicologia, come scienza, all'interno
di una rigida cornice definitoria, riguarda uguahtesle modalita psicoterapeutiche con
cui si affronta la patologia. Ad oggi, infatti, rgsupposti epistemologici dei nuovi para-
digmi della complessita, hanno, in primo luogoluahzato radicalmente il modo di con-
cepire il mondo e le sue “verita”. Il paradigmaldalomplessita ha operato una revisione
critica dei criteri della scientificita “classicafettendoli in connessione con i principi di
organizzazione del prodursi del sapere. Esso haatawna profonda trasformazione
dell'approccio ai problemi della vita, in generatedella visione della possibilita di rag-
giungere criteri scientifici rigorosi ma non ridutf in particolare.

L’idea di realta, che I'epistemologia della comgi&s ha proposto, evidenzia il passag-
gio da una concezione unitaria e integrata debdtaestessa, nel rispetto di un ordine
univoco e atemporale, ad una in continuo costruirsin inarrestabile movimento rior-
ganizzativo. La realta sembra essere, dunque,stens in evoluzione, caratterizzato da
particolari vincoli ed interazioni, all'interno dina specifica organizzazione che, attra-
verso l'intervento del disordine, del casuale, 'tlento emergente”, costantemente si
riorganizza e si trasforma. Essa non appare piteagualcosa di dato, indipendente dal
soggetto che la percepisce. Al contrario, € coibdlecin quanto tradotta nel linguaggio
di un osservatore che, in modo assolutamente paesqroduce un mondo differente da
tutti gli altri. Come emerso dalle interviste segltil coinvolgimento osservato-
re/osservato & acquisito, quale indispensabile mpeela costruzione di conoscenza che
e il presupposto fondamentale per una buona raudeit percorso terapeutico.
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| contributi dei paradigmi della complessita sotatisdiversi ed hanno arricchito e tra-
sformato molti, se non tutti, i campi della conostae hanno soprattutto incentivato un
nuovo approccio ai relativi oggetti di conoscenadluppando la capacita di guardare
con occhio meno statico alle loro caratteristictieeeoluzioni. Ne deriva, quindi, un ap-
proccio multidisciplinare alla conoscenza, che Bamesso la comunicazione e la condi-
visione tra discipline storicamente molto lontadando inizio ad un avvicinamento fer-
vido e generativo. A questo proposito, sarebbe statmio grande interesse sviluppare
ulteriormente questo tema, in modo da fornire unaampia visione degli sviluppi attua-

li della complessita in altri campi connessi con fdsicologia, come la biologia,
'antropologia e la psichiatria. Inoltre, in ambipsicoterapeutico, sarebbe stato interes-
sante intervistare altri esperti, in modo da awara visione allargata del vasto panorama
gruppoanalitico attuale.

Ritengo, tuttavia, di aver condotto un’esperienzear e soddisfacente sia dal punto di vi-
sta conoscitivo che relazionale. Durante le insteyiho avuto la possibilita di osservare
come modelli teorici simili vengano interpretati ‘@djiti” in modo molto diverso, a se-
conda dei diversi stili relazionali. E’ stato imeltinteressante notare come, secondo il ti-
po di scambio avvenuto con i diversi interlocutol] mio stesso quadro di riferimento
teorico, elementi simili assumessero sfumaturelt® amche marcatamente diverse.

A livello personale, mi ritengo soddisfatta di awatrapreso un viaggio conoscitivo nel
mondo della complessita, grazie al quale ho padmpliare la concezione scientifica di
psicologia e valutare in modo piu approfondito &égmzialita della psicoterapia, in parti-
colare, della Gruppoanalisi.

In generale, una visione del mondo e delle cosendeldo, che tenga in conto del con-
cetto di complessita, cosi come € inteso ed appditfo in questa tesi, €, a mio parere,
un elemento indispensabile per la crescita e li@iohe dell'individuo. Questo nuovo
approccio prevede la rinuncia ad una certezzaliimfal ed invariabile a favore di
un’accettazione, talvolta faticosa ed ansiogeniijrakefinibile. Il fondamento veramen-
te originale della complessita é la possibilitanetee la necessita, di guardare oltre a cio
che si é abituati a vedere, accompagnata dallaapernslezza della limitatezza della pro-

pria individualita. Un mondo complesso di relazjoctie internamente ed esternamente

16z



pervadono la vita umana; un molteplice universandiniti fattori che costantemente
cambiano dentro ad una continua dialettica tra uermniverso.

L'uomo “comune” ha forti difficolta a pensare in dmcomplesso e ad accettare questo
“caos” apparente. Credo che la sfida del domangséla di poter aprire le menti a que-
sta nuova affascinante incertezza per poter troearsorse dentro di s€, fuori di sé e in

un’ulteriore dimensione “emergente”, quella detlammbio e della relazione.

APPENDICE

PRINCIPI DELLA COMPLESSITA’ - ILYA PRIGOGINE

* Auto-organizzazione (Sistemi termodinamicamentetape organizzativamente

chiusi).

162



Orlo del caos (I sistemi aperti si collocano alitertra ordine e disordine, cultura

dell’et-et” e non piu dell™aut-aut”, come risulia dell’'accettazione della convi-
venza di ordine e disordine).

Principio ologrammatico (Rapporto tra sistema eiantb: la parte € nel tutto e il
tutto € nella parte. Ex. Frattali).

Impossibilita della previsione (Difficile prevedele stato in cui si trovera un si-
stema complesso, mentre ci si puo fare un’ideacsgpnativa di quale sara la
sua struttura. L'imprevedibilitd contempla lo smazer I'emergenza di nuove
possibilita).

Potere delle connessioni (Concetto di rete: ibtéetpiu della somma delle parti).
Causalita circolare.

Apprendimento try and learn (Importanza della &ama necessita della applica-
zione pratica, in termini di esperienza vissuta,ggavare ad una conoscenza che

e sempre relativa).

QUATTRO PILASTRI PER IL FUTURO DELLA SCIENZA
COGNITIVA - FRANCISCO VARELA

INCARNAZIONE (Embodiement) - La mente e incarnatiaua corpo che affron-

ta il mondo.

Attraverso l'atto della manipolazione, noi e gli gefgti co-emergiamo.
L’organismo € da considerare nella sua totalitd'iatarno dell’ambiente. (Prin-
cipio ologrammatico e Auto-organizzazione).

EMERGENZA - La mente né esiste né non esiste.
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Il sé cognitivo esiste solo come struttura in mwgata (Impossibilita della previ-
sione; Auto-organizzazione; Orlo del caos). L’'enesizp appare a livello globale
(Incarnazione + Emergenza= la mente & fondamentédmena questione di im-
maginazione e fantasia; la vita € come un sognpeteezione umana corrisponde
allimmaginazione). Inoltre non vi € nulla nella nme che si possa suddividere in
elementi separati e discreti. Essa & fondamentaérgumalcosa che deriva dalla
tonalita affettiva, incastonata nel corpo.

INTERSOGGETTIVITA’ - Questa mente € quella mente.

La cognizione e “generativamente inattiva” ed e oaaleterminazione di me e
dell'altro. Per fare esperienza di me, ho bisogeltiadtro (Relazione tra affezione
ed empatia).

CIRCOLAZIONE - La coscienza € una questione pulablic

L’analisi scientifica della mente e I'esperienzareghata devono avere una circo-
lazione. Esistono tre poli della mutua circolazidnello formale (modalita idea-
le), processo naturale (tensione emergente ddelatalobale), livello pragmati-
co (reciprocita).

DOMANDE

. Qual e la visione epistemologica della complesei@mbito gruppoanalitico?

. Qual é I'utilizzo dei principi della complessitapsicoterapia?

. Come si sviluppa, in ottica complessa, il procdssapeutico?

. Come si traduce il principio dell'orlo del caosteérmini terapeutici?

16t



. Come si sviluppa nella dinamica di circolarita mefiglio, il concetto di neote-
nia? In riferimento a tale concetto, qual € il ruokilld figure genitorialnel pro-

cesso di crescita del bambino?

L’auto-organizzazione € legata alla reiterazionerdvissuto emotivo?

In riferimento al principio ologrammatico, in ch&pporto sono singolo e colletti-

vo nella realta gruppoanalitica (gruppalita inteedleesterna)?

. Come i meccanismi auto-organizzativi riescono av@ne con la presenza di un
“attrattore strano” che puo diventare sinonimo aliotogia? Come se ne sostitui-

sce uno “patologico” con uno “sano”?

. Se l'individuo € un sistema chiuso dal punto diavistrutturale e la struttura di
personalita tendenzialmente non cambia nel corBa diéa, quali sono allora le
possibilita di “miglioramento” in termini di equidrio interiore e relazionale che

la terapia puo fornire?

10.Come conciliare il principio di impossibilita delfaevisione con la speranza che

necessariamente un paziente ha bisogno di avemoperprendere il coraggio di

intraprendere un percorso terapeutico, in termiefficacia della terapia stessa?

11.Qual e il ruolo dello psicoterapeuta nel procedsandlisi? Guida o guidato?

12.Che funzione ha il tempo in un processo terapelgroppoanalitico, in termini

di durata della terapia, di aspettative di miglmmento ed di ritmi di andamento
del lavoro di gruppo?
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13.Quali sono gli elementi che possono portare adambtamento all'interno di un

gruppo, facendo riferimento al concetto di rete?

14.Qual e il concetto di inconscio in Gruppoanalisizche relazione si trova con i

meccanismi interni autopoietici?

15.Come sono concepiti i meccanismi di difesa in Gogpalisi? Si puo fare riferi-

R.

R.

mento al concetto di “gabbia esistenziale™?
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